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Collaboration speciale 


L 'adjudant-chef PJ. Wonderham, MMM, CD 
SMR, 7^^ Groupe-brigade mecanise du Canada 


P ermettez-moi d'abord de remercier le Comite de redaction du Bulletin de doctrine et d'instruction de 
I'Armee de terre de me foumir I'occasion de m'adresser a un groupe d'une telle importance. 

Malheureusement, comme c'est souvent le cas, j'ai reporte quelque peu mon travail et je me retrouve 
actuellement au coin de Khaki Trail et de Blue Route en train de jeter a la hate dans un carnet de campagne 
quelquesunes de mes reflexions. Cela dit, je ne pense pas qu'il y ait meilleur endroit pour avoir une vision 
non deformee de ce qu'est un leadership solide au niveau des sousofficiers subaltemes et des sousofficiers 
superieurs. Sous cet angle privilegie, je me rappelle humblement notre principal but... (celui de nous tous) qui 
est d'instruire, de soutenir et de motiver ces jeunes soldats aux pieds froids et humides, le visage recouvert de 
traces de camouflage vieilles de deux jours, pour atteindre I'objectif, tout en les guidant pour qu'ils 
deviennent des membres modeles de la societe canadienne. C'est une grosse commande! 

Je crois fermement que les principes elementaires du leadership et les responsabilites des leaders n'ont pas 
change avec les annees (Voir I'extrait du Manuel d'administration et de discipline de I'Armee canadienne de 
1957, a la suite de mes commentaires). Je crois que mon premier chef de char, il y a plus de 30 ans, etait un 
excellent leader. II etait on ne pent plus competent, devoue et tres professionnel. Je sais aussi qu'avec le 
temps, notre Armee, a I'instar de notre societe, est devenue beaucoup plus complexe; nous devons done 
constamment mettre a jour nos outils de leadership, car autrement nous ne pourrions pas etre des leaders 
efficaces au sein de I'Armee de terre d'aujourd'hui. 

Je reviens tout juste d'une visite d'echange a I'une des plus grandes academies d'instruction de sousofficiers 
au monde, pas aussi vaste que le coin de Khaki et de Blue Route, mais suffisamment vaste. Chaque annee, le 
United States Army Sergeants Major Academy (USASMA) de Fort Bliss, Texas, instruit des milliers de 
sous-officiers venant des EtatsUnis et d'autres pays et leur deceme des diplomes. Le cours de chef superieur 
dure neuf mois et place les sous-officiers dans un milieu ou ils peuvent trailer des problemes courants de 
leadership et de doctrine. 

Comme vous pouvez vous I'imaginer, cette academic est tres dispendieuse tant en dollars qu'en maind'oeuvre. 
Apres en avoir examine le mode de fonctionnement, je puis affirmer que notre Armee offre les memes 
chances dans un milieu simplement moins officiel. Nos cours de leadership nous permettent d'apprendre 
concretement I'art et les principes du leadership, mais nous ne devons pas nous contenter de recevoir notre 
diplome ; nous devons continuer a nous perfectionner. Nous possedons la doctrine et nous avons les 
occasions d'ameliorer notre formation. 

Le document recemment public intitule L'hrmee de terre du Canada, les publications du Centre des lemons 
retenues de I'Armee de terre(CLRA) et Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre sont tous 
des exemples de documents a notre disposition pour ameliorer notre formation. Les normes relatives a la 
prevention du harcelement et du racisme (SHARP) et nos seminaires d'instruction au leadership dans une 
armee diversifiee sont con9us pour que les bons leaders deviennent encore meilleurs. Si vous ne 
suivez pas actuellement de cours de perfectionnement professionnel destines aux sous-officiers au sein de 
votre unite... vous devriez le faire. Nous devons lire tous les documents disponibles, en discuter et faire en 
sorte que nos officiers et nos soldats participent a un dialogue ouvert sur ces sujets. 

Recemment, alors que j'etais en campagne, j'ai eu le plaisir de tomber sur un exemplaire de Depeches du 



CLRA. Bien qu'il n'etait pas a sa place normale, etant utilise pour bloquer en place le reservoir de naphte d'un 
poele de campagne, au mo ins 11 se trouvait en campagne et je suis sur qu'il avail ete lu et qu'il a donne lieu a 
bien des discussions. 

Nous devrions tous etre fiers des pas de geant et des progres que nous avons fails durant ces dernieres annees. 
Cependant, nous devons constamment « garder le pas » car ce bon vieux terrain d'exercice n'est plus aussi 
plat qu'autrefois. 

La prochaine fois que vous vous retrouverez a votre endroit favori, soil a « Khaki and Blue », a « 5 Fingers », 
ou peutetre a « McKinney Defile » ou eneore a votre unite ou a votre manege militaire, jetez sur papier 
quelquesunes de vos reflexions ou certains points a debattre, et utilisez cette tribune comme un autre outil 
favorisant le franc dialogue. Le lieutenantgeneral Leach, Chef d'etatmajor de I'Armee de terre, ecrivait dans 
le premier numero de cette publication : « Lisez le Bulletin pour accroitre vos connaissances... L'Armee de 
terre va beneficier de vos efforts. » 


* 

Fonctions et responsabilites des adjudants et des sousofficiers 

Tire du Manuel d'administration et de diseipline (Armee canadienne - 1957) 


1. Au sein des unites et des etablissements, la diseipline et le bienetre des hommes sont, dans une grande 
mesure, fonction de la maniere selon laquelle les adjudants et les sousofficiers exercent leurs fonctions et 
maintiennent leurs postes. Du a I'infiuence qu'ils exereent sur la discipline, sur I'efficacite et sur le moral des 
Forces canadiennes dans leur ensemble, il est essentiel que tous les officiers et soldats reconnaissent 
I'importance de leur statut. 

2. Puisque c'est le sous-officier qui assure le lien entre les soldats et leurs officiers, on exige de lui la conduite 
la plus exemplaire qui soit en tout temps, quelle que soil la situation. II doit etre dynamique, assidu et 
soucieux de sa tenue et de son apparence, faire honneur a son unite et connaitre parfaitement son travail. 

3. Le maintien de la discipline est essentiel a I'efficacite au combat de I'unite, et les sousofficiers sont a la 
base de chaque systeme. Par consequent, ils seront promus du rang non seulement en fonction de leurs 
aptitudes au leadership, de leur bonne eonduite et de leur apparenee militaire, mais egalement de leur 
capacite de maintenir la discipline grace a leur eompetence, a leur caractere et a leur vigilance. 

4. Les sous-officiers doivent demontrer en tout temps un sens approprie de leur grade et de leur position au 
sein de leur unite. Ils doivent se rappeler que leur autorite augmentera ou diminuera proportionnellement au 
respect qu'ils suscitent chez leurs hommes grace a I'execution consciencieuse de toutes leurs taches, a leur 
comportement respectueux envers leurs superieurs et au respect qu'ils ont de eeux sur lesquels ils exercent 
leur autorite. 

5. La prevention du erime devrait etre I'objectif de tous ceux qui detiennent des postes d'autorite, alors que la 
nondivulgation des actes delietueux, et le fait de fermer les yeux sur des irregularites comptent parmi les plus 
grandes fautes que des sousofficiers peuvent commettre. Ils doivent eviter toute familiarite indue avec leurs 
subalternes et, dans toute la mesure du possible, s'associer avec ceux de leur propre grade. 

6. Les sous-officiers ne doivent en aucun cas tenir des propos inconvenants devant leurs hommes; ils doivent 
toujours faire preuve de fermete et savoir intervenir rapidement tout en etant prevenants. 

7. Lorsqu'ils donnent un ordre, les sous-officiers doivent etre brefs et clairs en utilisant les termes les plus 



positifs, et ne pas le presenter sous forme de demande. Ils doivent insister sur le respect rapide et strict de 
leurs ordres, mais ils doivent par la meme occasion faire preuve d'autorite avec discretion et ne jamais se 
laisser influencer par un prejuge envers une personne. 

8. Tons les sous-officiers sont ou devraient etre des instructeurs potentiels. Ils doivent posseder les derniers 
manuels d'instruction et faire en sorte d'accroitre constamment leurs connaissances militaires. 

9. II incombe aux adjudants et aux sous-officiers, ou qu'ils soient, de preserver I'ordre et de voir au respect 
des regies parmi les autres soldats. Cette responsabilite leur incombe, qu'ils soient de service ou non. 

10. Pour resume, tous les officiers s'en remettent a eux pour ce qui est du soutien loyal au chapitre du 
maintien de refficacite et des traditions des Forces armees, et les militaires de grades subaltemes s'en 
remettent a eux pour qu'ils les aident directement. Ils doivent: 

a. etre des exemples de loyaute et de discipline; 

b. accepter la responsabilite de leurs postes; 

c. travailler en tout temps pour le bienetre et I'efficacite des Forces armees dans leur ensemble; 

d. faire preuve de tact; 

e. obeir aux ordres de leurs superieurs avec I'enthousiasme et I'empressement qu'ils exigent de 
leurs subaltemes dans les memes circonstances. 


M 
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Mot du redacteur en chef 


Le capitaine John Grodzinski, CD 


« Toute doctrine, coutume ou tradition pretexte a faire _ on a ne pas faire - 
une chose en temps de guerre temoigne de la presence de I'influence 
oppressive (du passe). II faudrait nous mefier aussitot et examiner la 
question a la lumiere crue de la logique, en nous reportant non pas aux 
citations, aux axiomes, aux opinions ou aux doctrines du passe, mais 
directement aux elements scientifiques. Car ce n'est pas par la tradition que 
la guerre se gagne, mais par I'utilisation de fails solides appliques 
logiquement. » (Traduction libre) 


Canadian Army Training Memorandum, n° 13, avril 1942. 

(^uand cette citation a ete publiee, I'Armee canadienne outre-mer etait en periode de transition, passant des 

differentes divisions, brigades et unites independantes mises sur pied ou envoyees en Angleterre entre 1939 
et 1941 a une armee de campagne structuree dotee d'un quartier general de I'armee de terre, de deux quartiers 
generaux de corps, de troupes de corps et d'armee, de cinq divisions et de deux brigades independantes. Au 
cours de cette periode de trois ans, I'armee a subi un changement revolutionnaire. En 1942, elle etait devenue 
completement differente de ce qu'elle avail ete en 1939. De nouvelles organisations etaient apparues, de 
nouvelles tactiques avaient ete elaborees, et on procedait a I'essai de nouvelles armes et de nouvel 
equipement. Ces changements ont entraine toute une serie d'exigences nouvelles pour le leadership de I'armee 
de terre. La formation du personnel, chose rare dans I'armee d'avant-guerre, a connu une expansion 
considerable, des douzaines d'officiers frequentant des ecoles d'etat-major canadiennes et britanniques. Au 
cours de la meme periode, la formation de chefs non brevetes a augmente pour repondre aux exigences de 
I'armee. II fallait trouver des chefs pour les formations et les unites, et les former. Aussi etonnant que cela 
puisse paraitre, on s'aper 9 ut alors que bon nombre de chefs sensement « qualifies » en 1939 manquaient de 
connaissances professionnelles, de competences et d'endurance physique. Un groupe de nouveaux chefs a 
emerge des grades subalternes, un groupe plus receptif aux changements et moins contamines par les 
anciennes pratiques. 

A part le fait de n'etre pas en guerre, I'armee d'aujourd'hui est en train de subir des changements quelque peu 
similaires. Les ressources souvent dites « decroissantes » en sont en partie responsables; mais ce qui est 
encore plus significatif, c'est le changement fondamental de style, de doctrine et de structure de 
commandement, amend par un certain nombre d'individus. La technologic a aussi une influence. Si ma boule 
de crystal ne me permet pas de deviner ce que sera I'armee au cours des prochaines annees, la doctrine que 
nous avons publiee en dit long. Le commandement directif a disparu. On met plutot I'accent sur la fa^on 
appropriee de transmettre I'intention et sur I'etat final souhaitable, sans s'embourber dans les details pour y 
arriver. Au plan de la doctrine, nos vues sur la capacite de mener la guerre sont maintenant diametralement 
opposes a ce qu'elles etaient: nous nous concentrons sur les manoeuvres plutot que sur la guerre d'usure. 

Nous sommes revenus au meme point que notre armee de 1942. Ceux qui ne pouvaient pas s'habituer au 
nouvel environnement ont ete destitues, congedies ou mis hors d'etat de nuire. Je ne suggere pas de virer la 
moitie du corps des officiers, mais a I'instar des officiers subalternes de la Seconde Guerre mondiale qui se 
sont retrouves commandants de bataillon et de formation, ou meme des theoriciens innovateurs de I'armee 
d'avant-guerre, nous devrions etre receptifs aux nouvelles idees. Comme le dit la citation qui precede, il ne 
faut pas nous en tenir aux « citations, aux axiomes, aux opinions ou aux doctrines du passe » (si vous vous 
arretez ici et si vous vous dites le voila qui nous sert une vieille citation, c'est que vous n'avez pas saisi 






I'astuce). Pour ce faire, il faut nous perfectionner. Or, je ne crois pas que I'armee soit encore capable de nous 
assurer adequatement cette formation pour le moment. Ne croyez pas qu'il suffit de quelques exercices 
diriges (ED) sur la doctrine, I'liistoire ou les politiques Internationales offerts a Kingston ou a Toronto pour 
faire de nous des as en la matiere. Ces institutions sont-elles des etablissements d'enseignement? Combien de 
temps avez-vous pour vous preparer? Avec quel serieux ces sujets sont-ils abordes et combien exigeante est 
la norme? La reponse, c'est que nous devons nous enseigner a nous-memes et developper des processus de 
reflexion disciplines. Les opinions chargees d'emotion (« Je parle du plus profond de mon coeur... ») ou 
celles qui sont fondees sur des lectures occasionnelles doivent etre evitees. Devenons une armee qui pense. 

Articles dans le present numero : 

« Operations d’information : Place du commandement de mission » 

LArmee de terre canadienne a adopte les operations d'information ayant pour objectif principal la superiorite 
sur I'adversaire au plan de I'information, comme une des six fonctions de combat, ainsi que la guerre de 
manoeuvre qui place un accent particulier sur le commandement de mission. La numerisation permettra de 
grandement ameliorer la connaissance de la situation, de hausser le rythme operationnel, de favoriser le 
synchronisme et d'unifier les operations. Toutefois, lorsque I'information se fait rare, est erronee ou 
contradictoire, le succes operationnel depend de I'aptitude des commandants a prendre des decisions 
appropriees et opportunes. L'acceleration du rythme ainsi que I'amelioration de la coordination et du 
synchronisme dependent aussi de I'initiative dont font preuve les commandants subalternes quand vient le 
temps de prendre des decisions et de poser des gestes a I'appui de forientation donnee par le commandant 
superieur. Get article soutient que I'eventuelle numerisation du champ de bataille et les possibilites qu'elle 
offre de donner une image detaillee, homogene et en temps reel de ce dernier peuvent creer fillusion qu'on 
salt tout ce qu'il y a a savoir. Plus les commandants aux paliers superieurs disposeront de donnees, plus ils 
voudront s'imposer dans le processus decisionnel aux echelons inferieurs aux leurs. En d'autres termes, la 
capacite sans cesse croissante qu'on a de numeriser le champ de bataille met en peril le fondement meme de 
la guerre de manoeuvre et, en particulier, la philosophic de commandement de mission. 

« La psychologic de la bai'onnette » 

Les soldats eprouvent depuis toujours une aversion pour rutilisation de la bai'onnette au combat; 11 leur 
apparait en effet beaucoup plus facile de se debarrasser d'un ennemi a distance. L'impact psychologique 
associe au geste de tuer augmente a mesure qu'on se rapproche de I'adversaire. II serait naif de croire que la 
formation dispensee en vue de I'affrontement a la baionnette ne joue pas un role important dans la preparation 
psychologique du combattant, mais 11 arrive rarement que ce dernier s'implique de lui-meme dans un corps a 
corps a la baionnette s'il pent faire autrement. Get article s'interroge sur la place de la baionnette sur le champ 
de bataille moderne. II ne se veut pas la reference ultime sur la question, mais vise plutot a susciter la 
discussion et a amener le lecteur a examiner ses propres sentiments quant au bien-fonde de I'entrainement au 
maniement de la baionnette. 

« De la survie dans un milieu de denonciations et de revelations » 

Depuis des annees, les medias sont inondes de documents et de « tuyaux » provenant de particuliers au sein 
du ministere de la Defense nationale. Gela a eu pour effet d'alimenter une campagne de publicite negative qui 
fait rage depuis cinq ans, a contribue a une forte diminution de la confiance que la population porte aux 
Lorces canadiennes et a cause une chute du moral des troupes; mais on pent penser que cela a aussi servi 
d'element declencheur d'une importante et tres necessaire reforme. II s'agit d'une question delicate, sur 
laquelle on ecrit peu dans un contexte canadien, et dont il est encore moins souvent question dans les 
discussions ouvertes. « Denoncer ou ne pas denoncer » telle est la question morale qui, plus que toute autre, 
remet en cause la loyaute qu'on pent avoir envers I'organisation. La frequence des denonciations au ministere 
de la Defense nationale, les motifs qui les sous-tendent, le type d'information faisant I'objet de fuites et les 



destinataires de ces dernieres sont autant d'indicateurs valables de I'ethique au MDN. L'article traite de ce 
phenomene. II commence par faire une distinction entre « denonciation » et « revelation ». II deerit ensuite 
les effets de ce comportement et tente d'expliquer le grand nombre de fuites a la Defense nationale. Enfin, il 
donne des exemples de denonciations moralement justifiees et les applique a un certain nombre de cas. 

« Quelques reflexions sur TArmee de ter re du 21^ siecle » 

Les Forces canadiennes ne sont pas parvenues a etablir une vision de base des environnements strategiques, 
operationnels et tactiques dans lesquels mener leurs operations d'ici 25 ans. L'Armee de terre, qui ne dispose 
d'aucune vision coherente de ce que sera le ehamp de bataille de I'avenir, est incapable d'elaborer une 
doetrine et des structures pertinentes pour les operations de I'avenir ou meme de faire I'aequisition d'un 
equipement efficace. File demeure prisonniere de son passe. Malgre qu'elle ait generalement adopte la 
structure amerieaine du champs de bataille, e'estadire, les operations rapproehees, en profondeur et dans la 
zone arriere, I'Armee de terre du Canada a resolument refuse de se preparer a toute forme de combat autre 
que le eombat rapproehe classique. Nos formations n'ont pas la structure, la doetrine et I'equipement 
necessaires pour mener des operations dans I'ensemble de leur espace de bataille. En deux mots, les activites 
qui ne sont pas direetement reliees a la conduite du combat rapproehe sont vues comme secondaires. Meme 
s'ils representent une partie fondamentale de notre doctrine, les elements constituants de la structure de 
I'espaee de bataille sont mis de cote, tout simplement, ou, pire encore, ne font I'objet que d'une analyse des 
plus primaires. Nos QG de brigade et de division ne possedent pas la eomprehension structurale ou doetrinale 
necessaire pour mener a bien une mission autre qu'une bataille rapproehee. L'artiele cherche a provoquer le 
debat sur le type d'armee dont le Canada a besoin a I'heure actuelle et dans un avenir previsible. 

« La capacite amphibie revisitee : concept canadien » 

« Amphibiosity » est un terme eree par les Britanniques qui englobe I'ensemble de la reflexion et des efforts 
lies aux operations amphibies. C'est un mot que connaissent bien les Amerieains et nos allies de I'OTAN, 
mais qui ne veut pas dire grand chose au Canada. Cela est toutefois en train de changer etant donne que les 
Forees eanadiennes redeeouvrent le role que « la eapacite amphibie » doit jouer dans nos affaires exterieures 
et de defense. Quand il a ete suggere pour la premiere fois que le Canada accorde plus d'importance aux 
operations amphibies, e'est-a-dire durant la preparation de I'Exercice MARCOT 96 a la fin de 1995, les rires 
ont suivi la consternation dans de nombreux cere les. « Le Canada ne fait pas la guerre amphibie! » a-t-on 
alors pu entendre. Trois ans plus tard, I'Etude sur les operations amphibies de faible envergure (Minor 
Amphibious Operations Study _ MAOS) tire a sa fin. S'y greffent un certain nombre d'initiatives etroitement 
reliees visant a doter les Forees eanadiennes d'une eapacite de mener des operations amphibies interarmees. 
Le fait que ces projets aient ete lances presque simultanement et independamment les uns des autres montre 
bien que les trois elements ont parfaitement compris que les Forees eanadiennes doivent evoluer et renoncer a 
la vision adoptee dans le passe qui etait axee sur un ennemi bien precis, un theatre bien preeis et des 
operations sur le continent et au large. Le temps est venu de se doter d'une capacite amphibie. L'article ne fait 
pas que s'attarder au pourquoi de la ehose; il indique comment la Marine canadienne revisite le concept, dans 
I'espoir que les structures et modeles presentes facilitent la discussion au sein du personnel de I'Armee de 
terre. Il conelut en deerivant les « perspectives de I'avenir » pour I'initiative amphibie. 

« L'Armee et les affaires publiques » 

La presente deeennie a ete marquee par des changements profonds de I'opinion publique par rapport aux 
Forces canadiennes. La confianee que la population accorde aux FC a atteint son apogee au debut des annees 
quatre-vingt dix et a depuis ete minee par une serie de tragedies qui, trop souvent, ont laisse nos compatriotes 
sans voix. Malgre plusieurs operations fort bien menees, eette confianee n'a pas ete retablie. Les 
eommandants et officiers superieurs d'etat-major de I'Armee de terre ne sont pas sans realiser I'importance 
des affaires publiques et des communications. Ils ont pris conscience du besoin de faire passer le message et 



ont cherche a ameliorer les choses a ce chapitre en elaborant des strategies et des plans de eommunieation 
pour que I'Armee de terre rejoigne effieaeement le publie. Toutefois, eomme le fait valoir eet artiele, 
I'improvisation I'emporte la plupart du temps sur la strategie eoneertee dans ee domaine. On se penehe sur la 
question telle qu'elle apparait dans I'aetuelle decennie et on offre de nombreux eclaireissements instructifs. 


[Englishl 



Le Journal des Forces canadiennes 


Le forum professionnel des Forces armees 
Demande d'articles 


Un message a I'intention de nos lecteurs de la part du redacteur en ehef du « Journal 
des Forees canadiennes ». 


J^e Journal des Forces canadiennes est le forum interne d'examen professionnel par les pairs d'articles 
rediges par le personnel militaire et civil au sujet de questions reliees a la securite et a la defense du Canada. 

Le Journal des Forces canadiennes est public chaque trimestre, avec fautorisation du ministre de la Defense 
nationale, par le College militaire royal du Canada. 

A titre de journal professionnel des Forces canadiennes, le Journal publiera des documents rediges par des 
universitaires/professionnels et revises par des pairs, ainsi qu'un commentaire plus court revu par le redacteur 
en chef Le Journal des FC constitue la tribune ideale de discussion ouverte et de libre echange d'idees 
critiques au sujet de questions touchant la defense du Canada; il est con^u, generalement parlant, pour 
inclure, sans toutefois s'y limiter, des articles sur la politique de securite, les structures des forces, 

1'instruction, le professionnalisme, I'equipement, les achats, la doctrine et les developpements futurs. Les 
militaires de tons grades des Forces canadiennes et les membres du monde de I'enseignement interesses par 
les questions de defense _ passee, presente et future - sont invites a nous faire parvenir leurs articles et leurs 
commentaires. 

Le Journal des FC sera public chaque trimestre, le premier numero devant paraitre a I'automne ou a I'hiver 
1999, suivant le nombre et la qualite des articles qui nous auront ete soumis. Ceux-ci seront revus par un 
comite de redaction compose d'officiers (actifs ou retraites) et d'universitaires qualifies. Les auteurs eventuels 
sont pries de revoir les lignes directrices concernant I'envoi d'articles. 

Les articles devront normalement nous parvenir au moins huit semaines avant le mois de publication, mais 
nous acceptons des maintenant des articles qui paraitront dans les premiers numeros, car nous desirous en 
avoir une bonne collection avant d'entreprendre la production du periodique. 

Lignes directrices concernant I'envoi d'articles 

Les articles de longueur raisonnable, I'ideal etant des textes de 2 000 a 6 000 mots, pourront etre publics. Ils 
peuvent etre rediges dans Tune ou I'autre langue officielle. Les articles officiels communiquant des nouvelles 
ou des renseignements specifiques sur I'Armee de terre ou sur fun de ses elements, susceptibles de presenter 
un interet general pour la communaute de la defense, pourraient egalement etre retenus. Les articles 
contenant des opinions/points a debattre ne devraient pas renfermer plus de 1 500 mots. Les lettres au 
redacteur en chef ne doivent pas comporter plus de 500 mots. 

L'usage et I'orthographe doivent etre conformes au The Canadian Style: A Guide to Writing and Editing 
(Travaux publics et Service gouvernementaux du Canada, 1997) ou au Guide du redacteur. Bureau de la 
Traduction (TPSGC, 1996) et au The Concise Oxford Dictionary ou au Petit Robert. Les articles peuvent etre 
achemines au redacteur en chef, par un moyen electronique ou par courrier regulier (ils doivent alors etre 
accompagnes d'une copie sur disquette, de preference en MS Word 7. Les tableaux, les graphiques et les 
photographies qui s'y rattachent doivent etre inclus et imprimes separement. Des notes en fin de texte et une 
bibliographic sont requises. 











Les collaborateurs doivent inclure des details personnels, par exemple preeiser leur emploi actuel. 

Un debat reflechi, pondere est essentiel a la sante intelleetuelle des FC. Les artieles con 9 us pour favoriser la 
reflexion ou poursuivre la diseussion sont done les bienvenus dans les limites des reglements actuels sur la 
securite. Les militaires de tous grades et les membres de la communaute de defense sont invites a nous faire 
parvenir des articles pour evaluation. 

Pour de plus amples renseignements, n'hesitez pas a communiquer avec le Michael A. Hennessy, 
redacteur en chef par interim, a I'adresse suivante: 

Dr M. Hennessy 

Redacteur en chef, Journal des Forces canadiennes 
Dep d'histoire. College militaire royal du Canada 
B.P. 17 000, Succ des Forces 
Kingston, ON K7K 7B4 

Telephone: 613-541-6000, poste 6648 
Telecopieur: 613-536-4801 

Courriel Internet: hennessy-m@rmc. ca 
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De la Direction de la doctrine de TArmee de terre: 


L'interdiction des mines antipersonnel 


Donnees preliminaires et la convention d’Ottawa 

Les 3 et 4 decembre 1997, 123 pays ont signe la Convention sur l'interdiction de I'emploi, du stockage, de 
la production et du transfert des mines antipersonnel et sur leur destruction. Cet evenement eouronnait une 
annee de travaux menes par des pays voulant atteindre le meme objectif consistant a interdire completement 
les mines antipersonnel pour contrer a rechec de la mise en oeuvre d'ameliorations substantielles lors de 
I'examen de 1996 Aa Protocole de 1980 sur l'interdiction ou la limitation de I'emploi de mines, pieges et 
autres dispositifs. Le protocole de 1980 reglementait I'utilisation de ces dispositifs mais ne les interdisait pas 
ou n'imposait pas de restrictions aux chapitres de la production, du stockage et de I'exportation des mines 
antipersonnel. 

Des considerations d'ordre humanitaire et politique ont entraine l'interdiction des mines antipersonnel. Dans 
la foulee de I'Accord d'Ottawa, des forces militaires du monde entier evaluent son incidence sur le potentiel 
de combat, les repercussions juridiques de la Convention sur les operations et les technologies de 
remplacement. 

La crise humanitaire mondiale decoulant de I'utilisation aveugle des mines antipersonnel en a motive 

l'interdiction. Le cout de production d'une mine antipersonnel se situe entre 3$etl0$US\ce qui en fait une 
des armes de choix de nombre de pays en developpement. Selon les Nations Unies, au moins 110 millions de 
mines antipersonnel ont ete posees dans le monde et tuent ou mutilent environ 26 000 personnes 
annuellement. Leur emploi abusif a constitue de graves obstacles a la reconstruction dans nombre de pays en 
developpement longtemps apres que le conflit ayant justifie leur utilisation a pris fin. Des soldats canadiens 
ont ete temoins de I'effet gratuit de ces dispositifs en BosnieHerzegovine, au Cambodge, en Angola et au 
Mozambique. Tout en reconnaissant que les mines antipersonnel ont une certaine utilite militaire, la 
communaute Internationale a juge le cout humanitaire si disproportionnellement eleve qu'elle a exige que 
I'utilisation des mines antipersonnel soit interdite. 

Determine a s'employer energiquement a promouvoir les principes fondamentaux de l'interdiction des mines 
antipersonnel et conformement a son role de premier plan dans la campagne, le Canada a ete le premier pays 
a ratifier la Convention le 2 decembre 1997. Concurremment, le gouvernement federal adoptait une loi 
(Projet de loi C-22 - Loi de mise en oeuvre de la Convention sur les mines antipersonnel) rendant illegal, pour 
tout canadien ; 

k de placer des mines antipersonnel sous ou sur le sol ou une autre surface, ou a proximite, avec I'intention de 
causer leur explosion du fait de la presence, de la proximite ou du contact d'une personne; ou 

k de mettre au point, de produire, d'acquerir de quelque autre maniere, de Stocker, de posseder ou de 
transferer a quiconque, directement ou indirectement, des mines antipersonnel. 

Quiconque contrevient a la Loi de mise en oeuvre de la Convention sur les mines antipersonnel commet une 
infraction passible d'une amende de 500 000 $ et/ou d'un emprisonnement de cinq ans. La Loi de mise en 
oeuvre de la Convention sur les mines antipersonnel s'applique a quiconque au Canada, y compris les citoyens 
etrangers. La Loi s'applique egalement aux membres des Forces canadiennes en service partout dans le 
monde. Tout membre des Forces canadiennes servant avec les Forces canadiennes, faisant partie d'un 
etatmajor international, ayant re^u une affectation dans le cadre d'un echange ou d'une mission de liaison, qui 
contrevient a la Loi de mise en oeuvre de la Convention sur les mines antipersonnel peut faire I'objet d'une 



poursuite en vertu de I'article 130 de la Loi sur la defense nationale. 

Incidence sur les forces canadiennes 


Une mine antipersonnel est definie eomme une mine destinee a exploser du fait de la presenee, de la 
proximite on du eontaet d'une personne et suseeptible de mettre hors de eombat une ou plusieurs personnes 
ou de leur eauser des lesions eorporelles graves ou la mort. L'interpretation eanadienne de eette definition 
ferait ressortir le eoneept d'un « aete innoeent», ce qui signifie que tout dispositif explosif deelenehe par un 
aete innoeent, par exemple le fait de se deplaeer dans un seeteur, est considere eomme une mine 
antipersonnel. Les mines antiehars (une mine con 9 ue pour exploser du fait de la presenee, de la proximite ou 
du eontaet d'un vehieule et destinee a endommager ou a detruire ee vehieule) ne sont pas eomprises dans la 
Convention d'Ottawa. 

L'incidence de la Loi de mise en oeuvre de la Convention sur les mines antipersonnel est qu'aueune mine ou 
dispositif pouvant etre deelenehe par un aete innoeent ne pent etre utilise par I'Armee eanadienne. Par 
eonsequent, toutes les mines antipersonnel et tons les allumeurs a bascule de notre inventaire ont etc detruits, 
et I'utilisation de pieges explosifs pour remplacer les mines antipersonnel a etc interdite. Cependant, les 
dispositifs antimanipulation faisant partie, relies, attaches ou places sous une mine antichar qui font exploser 
la mine lorsqu'on tente de la manipuler ou de la deranger intentionnellement sont autorises. Un exemple de 
dispositif antimanipulation est un interrupteur relic a des explosifs de telle fa 9 on que lorsque la mine antichar 
est derangee, la charge explosive saute. Les mines ou les dispositifs telecommandes, eomme la mine 
Claymore, ne sont pas interdits. 

Aux niveaux tactique et operationnel, l'incidence de la Convention d'Ottawa est beaucoup plus vaste de sorte 
que I'Armee eanadienne ne pent participer a des activites interdites par la Convention sur les mines 
antipersonnel, ni les favoriser, ni les mettre en oeuvre. Les consequences legates de la Convention sur les 
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mines antipersonnel en ce qui a trait aux operations ont ete analysees et les controles suivants s'appliquent : 

• Operations combinees. Le Canada pent participer a des operations combinees avec un Etat non partie a 
la Convention; cependant, les troupes canadiennes n'utiliseront pas, ne demanderont pas, meme 
indirectement, ou ne favoriseront pas I'utilisation des mines antipersonnel par d'autres pays. 

• Regies d'engagement. Lorsqu'il participe a des operations combinees, le Canada ne doit pas souscrire a 
la section portant sur les Regies d'engagement des forces combinees qui autoriseraient I'utilisation par 
les forces combinees de mines antipersonnel. Cependant, ce refus de la part du Canada n'empecherait 
pas les Etats non parties a la Convention sur les mines antipersonnel d'utiliser des mines antipersonnel 
pour la defense de leurs contingents. 

• Droit a I'autodefense. Ea Convention ne prive pas les Etats qui ne sont pas parties a la Convention sur 
les mines antipersonnel du droit d'utiliser des mines antipersonnel. 

• Plans operationnels. Eorsqu'il est engage dans des operations combinees, le Canada ne doit pas 
souscrire aux plans operationnels qui autorisent I'utilisation, par les forces combinees, de mines 
antipersonnel. Ees Canadiens peuvent participer a la planification operationnelle en tant que membres 
d'un etatmajor multinational; cependant, ils ne peuvent pas participer a la planification de I'utilisation 
des mines antipersonnel. Cela n'empechera pas un Etat non partie a la Convention sur les mines 
antipersonnel de participer a une force multinationale ou a la planification de I'utilisation de mines 
antipersonnel par ses propres forces a des fins strictement nationales. Ees membres des Eorces 
canadiennes ne participeront pas a une telle planification. 

• Commandement et controle. E'utilisation des mines antipersonnel ne sera pas autorisee dans les cas ou 
le Canada exerce le commandement d'une force interalliee. Dans le meme ordre d'idees, si les membres 
des Eorces canadiennes sont commandes par d'autres nations, il leur est interdit de participer a 
I'utilisation ou a la planification de I'utilisation de mines antipersonnel. 

• Operations en terrain precedemment mine. Ees troupes canadiennes peuvent accepter la 



responsabilite operationnelle d'une zone ou des mines antipersonnel ont ete precedemment posees. Si 
des mines munies de dispositifs d'autoneutralisation/ autodestruetion ont ete utilisees, le Canada ne 
cherchera pas a les remplaeer une fois leur duree utile terminee. Si les mines antipersonnel ne sont pas 
munies de dispositifs d'autoneutralisation/autodestruetion, le Canada ne fera que surveiller le ehamp de 
mines et s'assurera qu'il est marque, mais il n'en fera pas la maintenanee. Un Canadien ne doit en aueun 
eas demander ou favoriser I'utilisation de mines antipersonnel dans une zone que les troupes 
eanadiennes prevoient oecuper. 

• Degagement des champs de mines. La responsabilite en ee qui coneerne le degagement des ehamps de 
mines dependra des eireonstanees. II n'existe pas d'obligation legale d'enlever des mines simplement du 
fait que le Canada mene des operations dans une zone de responsabilite durant des operations de 
soutien de la paix ou d'autres operations. II pent y avoir une obligation a la fin des hostilites en fonetion 
des eireonstanees, par exemple le degre de eontrole exeree sur le territoire, les dispositions d'un aeeord 
de paix ou de tout autre aeeord bilateral ou multilateral. 

• Instruction. L'instruetion de eontreminage est autorisee. La Convention sur les mines antipersonnel 
autorise speeifiquement les parties a eonserver une petite quantite de mines antipersonnel pour la 
reeherehe, la mise au point de teehniques de deteetion, de deminage ou de destruetion des mines, et 
pour I'instruotion a eet egard. 

• Transfert des mines antipersonnel. La Convention sur les mines antipersonnel n'interdit pas le 
transfer! des mines antipersonnel, qui s'entend du mouvement des mines antipersonnel a I'interieur du 
territoire d'un Etat ou depuis un Etat, a ses forees a I'etranger. Cependant, le Canada deeonseille 
I'utilisation du territoire, de I'espaee aerien ou des eaux territoriales du Canada aux fins du transfert des 
mines antipersonnel. 

Selon I'esprit de la Convention sur les mines antipersonnel et afin d'avaneer ses ideaux et ses objectifs, les 
membres des Eorees eanadiennes peuvent realiser un eertain nombre d'aetivites eomprenant ee qui suit: 

• Ea mise en place, I'acquisition, la possession ou le transfert, autorises par le Gouvernement du Canada, 
d'un certain nombre de mines antipersonnel en vue de la mise au point de techniques de deminage, de 
detection, ou de destruction des mines, ainsi que de l'instruetion a eet egard. 

• E'acquisition, la possession ou le transfert de mines antipersonnel aux fins de leur destruction. 

• E'acquisition, la possession ou le transfert d'une mine antipersonnel qui a ete desamorcee en conformite 
avec les reglements du Gouvernement du Canada ou de la fa 9 on suivante : 

• en enlevant toute substance explosive, notamment la charge d'amor 9 age ou d'impulsion et la charge 
principale de la mine antipersonnel, ainsi que I'allumeur, I'amorce a percussion ou le detonateur; 

• en retirant ou en detruisant le mecanisme d'amor 9 age ou de detonation de la mine antipersonnel ou en 
rendant celuici hors de service de fa 9 on qu'il ne puisse etre facilement remis en etat; 

• Ea participation a des operations, des exercices ou d'autres activites militaires avec les forces armees 
d'un Etat non partie a la Convention s'adonnant a des activites interdites par la Convention, si cette 
participation ne constitue pas une collaboration active a I'activite interdite. 

Perspectives 

On pent comprendre que les militaires sont reticents a abandonner subitement un systeme d'armes qui a fait 
partie de leur doctrine et de leurs procedures pendant des decennies. Ea rapidite avec laquelle la Convention 
a etc mise en oeuvre a surpris bon nombre d'entre eux, et peu de temps ou de ressources avaient ete consacres 
a la mise au point de materiel de rechange au moment ou la Convention fut signee en decembre 1997. Ees 
Eorees eanadiennes ne faisaient pas exception. A I'heure actuelle, le defi que les Eorees eanadiennes et 
d'autres armees dans le monde doivent relever consiste a quantifier la perte des mines antipersonnel et a 
determiner s'il en est resulte une lacune au chapitre de la capacite. Ea majorite de nos allies tentent de trouver 
des moyens d'examiner le probleme et d'y apporter des solutions. Ees solutions preferees varient en fonetion 
de I'avancement technologique et de la base industrielle du pays interesse. 



Mise a part I'interpretation des ramifications legates de la Convention sur les mines antipersonnel, la 
premiere reaction des Forees eanadiennes en ce qui coneeme la determination de I'incidenee de eette 
eonvention sur les operations a ete d'entreprendre une etude de recherehe operationnelle. L'objet de eette 
etude est de determiner I'ineidenee du re trait des mines antipersonnel des operations de la Foree terrestre et 
de determiner si des moyens de remplaeement sont neeessaires et, dans I'affirmative, de definir les besoins. 

Le Groupe d'etude eomprend le Direeteur - Doetrine de I'Armee de terre, le Direeteur - Coneepts strategiques 
(Operations terrestres), le Direeteur - Genie militaire et le Direeteur - Scienees et technologie (Terre), sous la 
direction du Centre eanadien des teehnologies antimines. L'etude de reeherche operationnelle portera sur les 
domaines suivants : 

• identifier la eapaeite que foumissaient les mines antipersonnel et determiner les eapaeites qui devraient 
etre reproduites pour eompenser leur perte; 

• examiner I'impaet du retrait des mines antipersonnel des operations de la Foree terrestre au niveau 
tactique; 

• juger de la neeessite d'un systeme devant remplaeer les eapaeites perdues suite au retrait des mines 
antipersonnel; 

• si un systeme de remplaeement est requis, identifier les besoins, les eoneepts de reehange et les travaux 
de reeherehe eonnexes; 

• analyser les eoneepts et faire des reeommandations en vue d'analyses futures. 

En se fondant sur une analyse tres preliminaire, on a pu determiner un certain nombre de functions realisees 
par les mines antipersonnel sur le champ de bataille. Ces fonetions deeoulent de deux grandes eapaeites : 
surveillanee et puissanee de destruction. Au chapitre de la surveillanee, la mine antipersonnel donne une 
alerte avaneee, quelle que soit la nature du terrain, plus partieulierement s'il s'agit d'un terrain hors du ehamp 
de vision (angle mort). Du fait de sa letalite, elle permet de proteger les mines antiehars, de renforeer les 
obstaeles existants et de porter atteinte au moral de I'ennemi. Le defi eonsiste a examiner ees fonetions, 
a les quantifier et a determiner si d'autres systemes d'armes ou precedes compensent la perte de la mine 
antipersonnel, et de proposer des moyens de rechange pour eombler toute laeune relevee au ehapitre de la 
eapaeite. 

Conclusion 

II est essentiel que tous les membres des Forees eanadiennes eomprennent bien les ramifieations de eette Loi 
particuliere sur le eontrole des armes, plus partieulierement ses aspeets legaux. L'utilite des mines 
antipersonnel varie d'un pays a I'autre selon leur mode d'exploitation et d'integration a d'autres systemes 
d'armes dans le plan general. Lorsque les Forces eanadiennes et nos allies auront termine I'analyse, on 
eomprendra mieux la eapaeite des mines antipersonnel et I'effet de leur disparition sera plus elair. On pourra 
ensuite se eonsaerer au remplaeement de eette eapaeite perdue graee a de nouveaux dispositifs, a des 
proeedes modifies ou eneore graee a une effieaeite aeerue dans d'autres domaines. 


UNE CONCEPTIONFONCTIONNELLE DESCAPACITES 
DES MINES ANTIPERSONNEL 

Surveillance 

Assure une alerte avaneee 

Me sure d’economie de force en terrain couvert et 
dans les an^es morts 


Empeche I’ouverture de breches rapides dans des 
obstacles antivehicules 

Inflige des pertes en personnel 

.... 1 .. . 1 .. . 1 . . 




Retarde ou canalise I’ennemi 


Empeche I’utilisationparrennemi des zones de 

1 ar ease/atterri ssaee 




Notes 

UNICEF _ La situation des enfants dans le monde 1996. 
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■ Manuel des Forees eanadiennes - Le droit des conflits armes au niveau operationnel et tactique. 
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De la Direction de I’instruction de TArmee de terre 


Developpement du leadership au sein de I'Amiee de terre 


Le leadership et notre fa^on de I'appliquer sont peut-etre les sujets les plus charges d'emotivite que Ton 
puisse aborder dans cette publication ou toute autre de TArmee de terre. II serait beaucoup plus facile de nous 
avouer mauvais conducteurs que de confesser pour un href instant des difficultes de leadership. Nos exploits 
comme meneurs de soldats eprouves et audacieux relevent de la legende et demeurent inattaquables pour 
quiconque n'a pas subi nos epreuves. Le but vise pour I'instant n'est toutefois pas de philosopher, mais bien 
de communiquer les progres realises jusqu'ici au chapitre du developpement du leadership et, aspect plus 
important, de souligner les domaines de travail pour I'avenir. 

Par le passe, lArmee de terre considerait le perfectionnement de ses meneurs cles comme un processus 
s'apparentant a celui de I'osmose. On tenait pour acquis qu'avec le temps et diverses occasions d'expositions a 
des postes de commandement et d'etat-major, les officiers, les adjudants et les sous-officiers finiraient par 
acquerir les competences, les connaissances et les traits caracteristiques leur permettant d'assumer des 
responsabilites croissantes et des postes de niveau superieur. Apres la Deuxieme Guerre mondiale, 
pratiquement tons les officiers et les sous-officiers ayant connu le combat, il etait peut-etre raisonnable de 
presumer qu'a mesure qu'ils grimpaient des echelons, ils developpaient les caracteristiques souhaitees pour 
mener I'Armee de terre vers son avenir. En grande partie, c'etait vrai. Le type de menace que posait le Pacte 
de Varsovie, a I'aube de la Guerre Froide, n'etait pas tres different de la Deuxieme Guerre mondiale et de la 
Guerre de Coree. L'ennemi comme le terrain etaient connus, et les avancements technologiques limites, si 
bien que rien de laissait presager que les grands paradigmes eprouves du leadership des annees qui venaient 
de passer cesseraient de s'appliquer. 

Au milieu des annees soixante-dix, toutefois, plusieurs des confortables constantes devaient changer. 

D'abord, la generation des chefs de combat experimentes qui avaient incame I'hypothese du leadership par 
I'osmose, se retirait du service, cedant la place a une nouvelle generation n'ayant pas subi les memes 
epreuves. Ensuite, la tres attendue revolution dans les affaires militaires commen 9 ait, entrainant dans son 
sillage des changements radicaux et rapides dans la nature du conflit autant que dans les technologies 
permettant de combattre. Enfin, l'ennemi et le champ de bataille ont tons deux change completement au debut 
de la presente decennie, supprimant completement toute trace des « confortables constantes ». 

Les annees 1990 ont ete difficiles. Les importantes reductions touchant les budgets et le personnel, les 
rapports du Verfficateur general sur notre manque d'efficacite, I'integration des femmes avec les hommes, les 
evaluations de rendement et la planffication des affaires du ministere, la Somalie, Bakovici et le rapport du 
ministre au Premier ministre, nous ont obliges a constater que I'osmose n'etait plus la pierre angulaire du 
perfectionnement des chefs. Le rythme accelere des changements nous force a reviser la fa 9 on dont sont 
prepares aujourd'hui les sergents et les capitaines qui meneront I'Armee de terre en 2015. 

Retraite des officiers superieurs de PArmee de terre 

Ces influences etant desormais acceptees, la necessite de « renouveler le leadership » a ete reconnue a la 
Retraite des officiers superieurs de I'Armee de terre (ROSAT) tenue a I'automne 1997. L'objectif etait done le 
suivant: 

La formation de chefs ayant gagne la confiance de leurs troupes par la demonstration de leurs competences 
professionnelles, de leur reel souci pour le bien-etre des subordonnes et de leur comportement ethique et 
responsable. 



Cadre strategique 


« Renouveler le leadership » a evolue en une des six strategies qui constituent le fondement des Directives et 
orientations strategiques de la Force terrestre (DOSFT). A la Figure 1, sont illustres les huts et objectifs de la 
strategic en fonction du cadre sur lequel repose I'elaboration coordonnee des six strategies de renouvellement 
de I'Armee de terre. Quatre priorites sont communes a tons; elles sont precisees dans les carres, a gauche. 
Chaque priorite donne lieu a un objectif, place dans un octogone, ainsi qu'a une serie de sous-objectifs, 
precises dans les formes ovales. 


La Figure 2 est le modele de formation des chefs de I'Armee de terre actuellement envisage. Ce processus est 
fonction de I'exemple du chef et de la comprehension claire des normes et des exigences. II illustre les etapes 
a franchir a chaque phase de la formation professionnelle des chefs. Apres la selection initiale, les sergents 
comme les colonels doivent apprendre, mettre en pratique et etre observes et evalues puis, au besoin, recevoir 
des conseils, etre corriges et motives. A cette phase, le candidat retoume a I'etape de I'apprentissage et de la 
mise en pratique des competences plus perfectionnees; avec le temps, il devient un chef efficace a ce grade. 
Apres avoir atteint la norme, le candidat devient admissible a la selection au grade suivant. Bien entendu, la 
validation des exigences et des normes demeure un processus ininterrompu qui permet la production 
constante des resultats recherches : des chefs de I'Armee de terre efficaces. 



Figure 1 - Cadre strategique du renouvellement du leadership 


Priorite un : unite 


Le centre de gravite de ce processus de renouvellement est I'etablissement de I'unite, plus precisement, I'unite 
de pensee, d'action et d'objectif en matiere de formation des chefs de I'Armee de terre. 

• Professionnalisme et ethos. L'etablissement du professionnalisme et de I'ethos est la premiere etape. 
Le fondement professionnel et ethique du leadership de I'Armee de terre est explique dans la 
publication intitulee L'Armee de terre du Canada. Les principes directeurs selon lesquels les chefs de 
I'Armee de terre doivent etre formes, ainsi que les traits caracteristiques, les connaissances et les 
competences qu'ils devraient posseder, y sont precises. Ce document decrit I'element moral de la 
puissance de combat comme I'ethos de I'Armee de terre et offre des conseils sur la fa^on de developper 
cet aspect dans la force. II maintenant disponible; tons les chefs de I'Armee de terre se doivent de le 




























































lire. 

• Guide sur le leadership. L'orientation servant a eelaireir les eoneepts du leadership tels qu'enonees 
dans L'Armee de terre du Canada eommenee a s'artieuler dans des doeuments eomme les DOSFT et ee 
Bulletin. Des plans existent en vue de la parution d'un guide distinet sur le leadership et sur la eonduite 
lors de I'instruetion. Ces doeuments permettront de fixer les attentes du eommandant en matiere de 
pratique de leadership par tous ses subordonnes, en plus d'expliquer eomment interpreter L'Armee de 
terre du Canada. II est aussi important de suseiter un dialogue professionnel et eonstruetif avee la 
partieipation a grande eehelle des offieiers et des sous-offieiers. Le eommentaire du eapitaine Trollope, 
paru dans le volume 1, numero 2 de eette publieation, est un exeellent depart. 

• Instructeurs de qualite. L'exemple de leadership est routil le plus puissant qui soit dans la formation 
des ehefs. En eonsequenee, 11 est imperatif que nous etablissions un environnement propiee a 
I'instruetion. Les instrueteurs a tous les niveaux doivent etre tries sur le volet et prepares avee soin pour 
fonetionner dans un environnement favorisant le perfeetionnement professionnel, tout en permettant 
une preparation suffisante et en reeonnaissant leur eontribution. 

• Modele de formation des chefs. Le proeessus que suit une personne pour etre seleetionnee eomme 
ehef, apprendre les prineipes du leadership, les mettre en pratique et etre evaluee, est illustre dans le 
modele de formation des chefs (figure 2). Ce processus vise a reperer ceux qui possedent les 
caracteristiques souhaitees, les connaissances et les competences necessaires pour foumir un bon 
rendement au niveau de commandement superieur suivant, et a leur offrir la formation, la 
sensibilisation et I'experience requises pour y arriver. 

Le cycle se repete a chaque periode de perfeetionnement professionnel, I'accent etant place davantage sur la 
selection, de fa 9 on telle que I'etape suivante repose sur le potentiel. 

Priorite deux : soutenahilite a court terme 

Aujourd'hui plus que jamais, le metier des armes necessite des chefs, offieiers, adjudants et sous-offieiers, qui 
ameliorent sans cesse leurs competences pour repondre aux exigences de I'environnement operationnel en 
perpetuel changement. Cette situation commande done des modeles de perfeetionnement professionnel de 

meilleure qualite et un cadre d'evaluation du leadership plus efficace. Le but des initiatives de la 2® priorite 
est de batir un systeme de formation des chefs au sein de I'Armee de terre. 

• Modeles de formation professionnelle soutenahles. Ces modeles sont batis sur le cadre de taches et 
de competences necessaires aux niveaux des Lorces canadiennes, de I'Armee de terre et des groupes 
professionnels militaires (GPM); des modeles distincts s'appliquent aux offieiers et aux sous-offieiers. 
L'instruction et I'emploi sont alignes sur le profile professionnel du chef, en fonction des besoms de 
I'Armee de terre, tout en s'assurant que le potentiel de chaque personne est pleinement developpe. Cette 
importante entreprise a permis d'achever la version provisoire des normes professionnelles des offieiers 
de I'Armee de terre et des Lorces canadiennes; les conseils de redaction des GPM devraient se reunir 
pour le printemps 1999. Les normes generales applicables aux sous-offieiers des Lorces canadiennes 
seront revisees au complet a compter du debut de Janvier et terminees pour juin 1999. Les normes des 
MR (Armee de terre et GPM) suivront ensuite. Une fois les exigences etablies, les conseils de 
redaction des normes d'instruction et des plans d'instruction determineront le deroulement de 
I'instruetion individuelle a rechelle de I'Armee de terre. On s'attend a ce que les changements decoulant 
de eette premiere formule soient livres en 2001 pour ce qui est des offieiers et en 2002 pour les MR. 

• Evaluation de I'efficacite au leadership. La selection des futurs chefs est I'element cle du modele de 
formation des chefs de la Ligure 2. Le nouveau systeme d'evaluation du personnel des Lorces 
canadiennes (SEPLC) est le mecanisme de selection, mais 11 faudra mener d'autres etudes pour 
determiner si ce systeme a lui seul suffit aux besoins de I'Armee de terre. Quel devrait etre le role des 
rapports de cours (par exemple, le cours de commandant d'equipe de combat)? La methodologie 
employee actuellement dans les conseils de selection convient-elle a la selection des commandants ou 



des sergents-majors regimentaires? Les bons commandants d'unite font-ils necessairement de bons 
commandants au niveau strategique? D'autres mesures d'evaluation sont-elles necessaires? II reste 
encore beaueoup de travail. 

Priorite trois : capacite de combat optimisee et soutenable 

Le but de cette priorite est de faire en sorte que le systeme de formation des chefs de I'Armee de terre 
continue de livrer des chefs qui soient en mesure de mener I'Armee de terre vers son avenir. 

nodIle de foriation dee chefe 



• Instruction et sensibilisation. Comme e'est le cas pour toute eompetence, le leadership requiert le 
perfeetionnement des competences par une experience pratique structuree et un programme 
d'instruetion et de sensibilisation eontinu. Apres avoir arrete les exigences en matiere d'instruction et 
de sensibilisation des officiers et des sous-off dans le modele de formation professionnelle, nous 
devons livrer des programmes qui repondent a ces besoins. Les initiatives comme le programme 
d'etudes universitaires au College militaire royal du Canada et a I'Universite d'Ottawa sont de bons 
exemples. L'instruction teehnique offerte aux sous-off neeessite egalement une mise a jour; de 
nouvelles formules sont a I'etude. 

• Experience pratique a titre de chef. La sensibilisation et l'instruction en soi ne suffisent pas; elles 
doivent mener a la competence par la mise en pratique et revaluation. Avec le declin des occasions de 
formation en campagne, un nombre alarmant de ehefs eompletent des periodes de commandement au 
eours desquelles ils n'auront pas mene leurs soldats, meme dans les operations de 

guerre preliminaires. II faudra eonsiderer la possibilite d'etablir une politique dietant le nombre 
minimal et le type d'evaluations en campagne necessaires pour que la periode de commandement soit 
« valide ». Les exereices ardus et bases sur I'aventure conviennent particulierement bien au 
perfeetionnement des chefs subaltemes. Bien que ce type d'instruction soit une cible attirante lors des 
reduetions budgetaires, I'experience prouve que ees 
aetivites sont tres valables et devraient etre pratiquees autant que possible. 

Priorite quatre : preparation pour I'avenir 

Enfm, nous ne devons pas permettre que notre pereeption du leadership efficace cesse d'evoluer. La 
eonnaissanee de la situation et les 

developpements touehant les systemes d'information de eommandement et de eontrole (SICC) ont une 
incidenee bien reelle sur la fa 9 on dont les eommandants operationnels meneront leurs forces dans le futur; ee 











































dernier est deja a nos portes. Pour saisir I'ampleur de cede incidence, il faut comprendre que jusqu'ici, 

I'Amiee de terre a mis I'accent sur la mise en service d'equipement plutot que de capacites. En consequence, 
nous risquons de deployer de nouveaux outils de soutien au commandement dans un environnement ou les 
commandants n'ont ete bien prepares. 

Conclusion 

En grande partie, la strategic de renouvellement suscitera la controverse. Apres tout, il s'agit du fondement 
meme de cette profession en changement. Il faudra repondre a bien des questions importantes — ou se trouve 
I'equilibre (abordable) entre la formation, I'instruction et I'experience? Quel est le futur role de I'oflicier? Et 
du sous-officier? Comment preparer et selectionner des chefs afin qu'ils fonctionnent aux niveaux 
operationnel et strategique, alors que le gros de lArmee de terre est axe sur le niveau tactique? Quel est le 
niveau de connaissances techniques dont auront besoin les officiers et les sous-officiers pour fonctionner au 

21^ siecle? Que doit exiger lArmee de terre de ses chefs de la milice? Comment la philosophic de 
commandement de la mission devrait-elle s'integrer a I'instruction? 

Il faudra trouver reponse a quelques-unes de ces questions ainsi qu'a des centaines d'autres avant que I'Armee 
de terre possede I'assurance que la formation des chefs est sur la bonne voie. Des initiatives comme les 
suivantes, ne sont que le debut d'un processus long et elabore ; 

• une session conjointe de I'Universite Queen's et de I'autorite d'instruction de I'Armee de terre prevue 
pour juin 1999, pour etudier le futur role du sous-officier de I'Armee de terre; 

• la revue complete des normes professionnelles des officiers et sous-officiers — taches, competences et 
connaissances requises, en cours actuellement et terminee en 2000; 

• 1'analyse complete des metiers a compter de fete 1999 afin de determiner les profiles d'emploi et 
d'instruction actuels et futurs pour ce qui est des officiers et sous-officiers des armes de combat. 

Ea participation et la discussion de I'ensemble des officiers et des sous-off seront des elements essentiels qui 
auront un impact direct et indirect sur les resultats obtenus. Ainsi, un debat constructif est encourage et meme 
necessaire pour permettre que I'Armee de terre soit prete a affronter I'avenir. 

* 


[Englishl 





Operations d’information : 

Place du commandement de mission? 

Le major Rick Bowes, CD 


Deux points en particulier sont a noter ces derniers temps dans revolution de la doctrine du niveau 
operationnel de I'Armee de terre canadienne. Premierement, les operations d'information, dont le principal 
objet est la collecte d'information de maniere a nous placer dans une position de superiorite par rapport a 
I'ennemi, compte desormais au nombre des six fonctions de combat operationnelles. Deuxiemement, 
I'approche manoeuvriere aux operations, qui se distingue par sa philosophic du commandement de mission, a 
ete adoptee en doctrine. Les progres enregistres dernierement dans fapplication des technologies de 

I'information au champ de bataille y sont pour quelque chose. II semble evident que la « numerisation »^ du 
champ de bataille nous aidera a acquerir une connaissance optimale de la situation sur le champ de bataille, 
d'ou la capacite, avec une incroyable facilite et a tons les paliers superieurs de commandement, d'accelerer le 
rythme et de synchroniser et d'unifier les operations a un degre inegale a ce jour. II n'en demeure pas mo ins 
que, dans les situations ou I'information est rare, fausse ou contradictoire, le succes des operations depend de 
la capacite des commandants de tons les niveaux de prendre, de leur propre chef, des decisions judicieuses au 
moment opportun. Pour accelerer le rythme et ameliorer la coordination et la synchronisation, il faut 
egalement que les commandants de tons les niveaux soient capables d'autonomie et fassent preuve d'initiative 
quand ils prennent des decisions et menent des actions independantes qui restent conformes a I'intention du 
commandant superieur. C'est ce que Ton entend par commandement de mission. L'objet du present article 
consiste neanmoins a montrer que la numerisation du champ de bataille et les possibilites qu'offrent les 
technologies de I'information d'obtenir ce qui pourra sembler etre une image complete, homogene et en temps 
reel du champ de bataille risquent de creer une illusion d'infaillibilite de I'information. Par ailleurs, plus les 
commandants de tons les niveaux possederont d'information, plus sera grande la tentation de prendre des 
decisions et de diriger faction aux niveaux subaltemes. Bref, la numerisation du champ de bataille menace 
les fondements de la guerre de manoeuvre et plus particulierement la philosophic du commandement de 
mission. 


Objet 

Le present article vise a montrer que la tendance que prend la doctrine 
des operations d'information ainsi que la numerisation du champ de 
bataille dont elle decoule menacent I'approche manoeuvriere aux 
operations ainsi que la philosophic du commandement de mission qui 
lui est associee. 

Portee 

Pour commencer, nous decrirons la doctrine canadienne en vigueur qui s'applique a la guerre de manoeuvre, 
au commandement de mission et aux operations d'information. Puis, nous aborderons la question de I'avenir 
de la guerre terrestre et, plus precisement, la fa^on dont les progres dans le domaine des technologies de 
I'information, c'estadire la numerisation du champ de bataille, bouleversent la nature des conflits d'une 
extremite a I'autre du spectre d'intensite des conflits. Enfin, nous verrons comment ces tendances et progres 
technologiques risquent d'engendrer un environnement operationnel non propice a fapplication d'une 
approche manoeuvriere aux operations et comment eviter que cela se produise. 


« Le comble de f infortune pour un 
I commandant, c'est d'avoir un 111 de 
itelegraphe attache au dos. » 

Le general von Moltke 


La guerre de manoeuvre 








Comme on pent le lire dans la B-GL-300-001/FP-000, Conduite des operations terrestres _ Doctrine du 
niveau operationnel de I'Armee de terre, la puissance de combat est I'ensemble de la force de destruction ou 

de disorganisation qu'une unite ou formation militaire pent utiliser contre un opposant a un moment donne . 
Par ailleurs, la puissance de combat est obtenue grace a I'integration d'un certain nombre d'elements appeles 
fonctions de combat. L'Armee de terre canadienne reconnait six fonctions de combat operationnelles : le 
commandement, les operations d'information, la manoeuvre, la puissance de feu, la protection et le maintien 

en puissance . Pour accomplir leur mission, les commandants cherchent a integrer ces fonctions de combat et 
a les utiliser comme une puissance de combat ecrasante au moment requis et a I'endroit voulu. 

La doctrine de fArmee de terre canadienne etablit egalement des distinctions entre les conflits en fonction de 
leur nature et reconnait fexistence et fimportance de facteurs moraux et physiques sur le champ de bataille. 
Parmi ces facteurs, notons la cohesion, c'estadire le ciment qui renforce la volonte individuelle et collective 
sous le commandement d'un chef et qui permet a une force militaire de surmonter les epreuves et de preserver 
sa force physique et morale afin de poursuivre le combat et d'accomplir la mission. L'Armee de terre 
canadienne cherche done a vaincre I'ennemi en effritant sa cohesion physique et morale. Pour y parvenir, die 
tente de garder en equilibre les moyens de destruction physique et les moyens de coercition morale dans le 
but de creer une situation qui se deteriore rapidement et avec laquelle I'ennemi est incapable de composer. 
Pour reussir a creer une situation de ce genre, 11 est primordial d'eviter les points forts de I'ennemi et de faire 
porter la puissance de combat sur ses points faibles de fa 9 on a frapper ses ressources vitales (lignes de 
communication, installations de C2, zones arriere, etc.). Pour remporter la victoire, le commandant integre 
done les six fonctions de combat dans le temps et dans I'espace en designant avec precision I'effort principal 

et en se servant de deux leviers, soit la synchronisation et le rythme”^. L'effort principal correspond a I'activite 
que le commandant considere comme cruciale au succes de sa mission a ce moment precis du combat. En 
concentrant sa puissance de combat, afm de frapper avec force fun des points faibles de I'ennemi, un 

commandant pent vaincre un ennemi plus puissant que lui^. La synchronisation est I'organisation des actions 
militaires dans le temps, dans i'espace et en fonction du but pour produire une puissance de combat maximale 

a un endroit et a un moment decisifs. La synchronisation sert a surcharger le commandant ennemi . Enfin, le 
rythme est le tempo ou la cadence des activites operationnelles par rapport a I'ennemi. Ee rythme depend de 
trois elements : la rapidite de decision, la rapidite d'execution et la rapidite de transition d'une activite a une 
autre. En adoptant un rythme eleve, le commandant tente de desequilibrer I'ennemi en le harcelant de toutes 
parts plus vite qu'il ne peut reagir. Pour qu'il soit possible de soutenir un rythme rapide toutefois, 11 faut que 
le processus decisionnel soit decentralise et que les decisions restent conformes a I'intention du 

n 

commandant . 

Ee but ultime consiste a annihiler la cohesion de I'ennemi et partant, sa volonte de resister. C'est la toute 

O 

I'essence de I'approche manoeuvriere aux operations . 

Le commandement de mission 

E'approche manoeuvriere aux operations exige une philosophic de commandement particuliere favorisant 
I'unite d'effort, la responsabilite d'agir, la rapidite d'action et I'initiative a I'interieur d'un environnement 
caracterise par le danger, la peur, la confusion, la mort, la destruction et tons les autres perils des conflits 

armes modemes^. Une telle philosophic existe. On I'appelle philosophic du commandement de mission et elle 
repose sur cinq principes fondamentaux solidement ancres : I'unite d'effort, I'autorite decentralisee, la 

confiance, la comprehension mutuelle, et un processus de prise de decision opportun et efficace^*^. 

Ea philosophic du commandement de mission exige que les commandants subordonnes orientent leurs efforts 
et leurs actions dans le sens de I'intention du commandant superieur tout en conservant la liberte d'action et la 
souplesse dont ils ont besoin pour atteindre le but vise. De cette fa 9 on, funite d'effort est assuree dans un 



environnement ou le pouvoir decisionnel est decentralise jusqu'aux niveaux appropries, ce qui reduit 
I'incertitude et la confusion. Un climat de confiance reciproque doit done exister entre le commandant 
superieur et les commandants subordonnes. Une telle confiance repose sur la comprehension mutuelle. Enfin, 
la philosophic du commandement de mission exige un processus de prise de decision opportun et efficace a 
tons les niveaux. 

Pour I'Armee de terre canadienne, rapplication des preceptes de la guerre de manoeuvre passe par la 
philosophic du commandement de mission. Comme le fait observer Richard Simpkin, « la theorie de la 
guerre de manoeuvre, qui met I'accent sur le rythme et sur la dynamique et done, sur la capacite d'adaptation, 

n'est pas vraiment compatible avec rexercice d'un controle au moyen d'ordres detailles » [traduction fibre] ^ ^. 
En d'autres mots, pour briser la cohesion de I'ennemi et, du meme coup, sa volonte de resister, la puissance de 
combat est exploitee et orientee dans le temps et dans I'espace en designant I'effort principal, en 
synchronisant les interventions et en adaptant le rythme. Toutefois, I'effort principal serait designe en pure 
perte si, dans la confusion et le stress provoques par le combat, quand les paliers superieurs sont incapables 
de diriger les operations, un commandant subordonne ne possedait pas I'autonomie necessaire pour agir de 
fa 9 on decisive en respectant les parametres fixes par I'intention du commandant superieur. E'unite d'effort 
doit etre presente du debut a la fin. De meme, les actions ne seront jamais parfaitement synchronisees et le 
rythme ne sera jamais optimal si tons ceux qui commandent manquent de confiance et ne se comprennent pas 
mutuellement et si le pouvoir decisionnel n'a pas etc decentralise. Dans un tel contexte, le cycle 
action-decision, a quelque palier que ce soit a I'interieur de la force, n'aurait plus aucun sens, ce qui 
entramerait presque assurement la defaite. 

Operations d'information et numerisation 

Ees operations d'information en tant que fonction de combat touchent a tous les aspects de I'information sur 
le champ de bataille et facilitent I'integration des cinq autres functions de combat afin d'obtenir une puissance 
de combat optimale. E'objectif principal des operations d'information est d'obtenir la superiorite sur le plan de 
I'information _ c'estadire la domination du cycle decision - action du commandant ami sur celui de son 
adversaire - et d'utiliser cet avantage afin d'accroitre la puissance de combat et de permettre au commandant 
de rutiliser. Les operations d'information comprennent trois elements intimement relies entre eux : la guerre 
de commandement et de controle (GC2), le renseignement et I'information, et les systemes d'information. Le 
present article s'interesse aux operations d'information touchant les systemes d'information. Plus precisement, 
les systemes d'information sont des systemes qui integrent toutes les activites d'information et produisent une 
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image numerisee du champ de bataille . 

Les operations d'information ne sont pas nouvelles et ont toujours fait partie des operations militaires, de 
quelque nature que ce soit. Ce qui est nouveau toutefois, c'est la tendance generalisee vers la numerisation et 
I'application de technologies d'information de pointe a la conduite des operations militaires dans le but 

d'obtenir une connaissance de la situation plus precise . Dans le contexte des operations d'information, les 
systemes d'information sont utilises dans un but bien precis que la numerisation permet d'atteindre, soit 
permettre a tous les niveaux tactiques, a un degre jamais egale a ce jour, de partager une meme connaissance 
de la situation, une meme comprehension de i'espace dans lequel se deroule la bataille. En gros, cette banque 
commune d'information sur le champ de bataille ressemblera, comme font decrit Brian Nichiporuk et Carl 
Builder, a un reseau de combat ou a un Internet de combat dans lequel les utilisateurs, du commandant 
superieur au soldat, pourront puiser au besoin des renseignements a jour provenant de n'importe quel niveau 

tactique^”^. Toujours scion Nichiporuk et Builder, « grace a une architecture de reseau, le commandant d'un 
theatre pourrait constituer une " encyclopedie evolutive " renfermant de I'information a jour sur 
I'emplacement et la situation de toutes les unites amies (et fort probablement, de nombreuses unites 

ennemies) presentes sur le theatre » [traduction fibre] 



On s'accorde pour dire que, grace a la numerisation, une force sera bien davantage en mesure de partager sa 
connaissance de la situation et partant, d'acquerir une position de superiorite sur le plan de I'information. Par 
ailleurs, un commandant sera plus que jamais capable de faire connaitre I'effort principal et d'obtenir une 
unite d'effort dans I'ensemble de sa force, de synchroniser et de coordonner rapidement et de maniere 
decisive les activites de sa force et, enfin, d'etablir et de maintenir un ryhtme bien superieur a celui de 
I'ennemi. On s'accorde egalement pour dire que les operations d'information et la numerisation, plus 
particulierement, aideront sensiblement un commandant a appliquer I'approche manoeuvriere aux operations 
en lui fournissant un puissant outil qui lui permettra d'etablir et de maintenir un rythme bien superieur a celui 

de I'ennemi 

Le danger 

L'auteur d'un article paru dans un recent numero du Airpower Journal soutient que, de tout temps, « les 
percees dans le domaine des communications ont fait planer la menace d'une micro-gestion » [traduction 

libre] . Impatients de numeriser le champ de bataille et partant, d'accroitre nos chances d'acquerir une 
position de superiorite sur le plan de I'information, d'accelerer le rythme de nos operations et de faciliter la 
coordination et la synchronisation des operations, nous risquons, paradoxalement, de creer un environnement 
de commandement non propice a I'application de la philosophic du commandement de mission. 

Comme on I'a deja dit, compte tenu de la nature des conflits, un commandant dispose rarement de tons les 
renseignements dont il a besoin pour prendre une decision dans le feu de la bataille. L'incertitude, la 
confusion, la peur et la disinformation sont des constantes que Ton retrouve dans toutes les batailles qui ont 
ete livrees au fd des ages. En consequence, les decisions des commandants « reposent en partie sur des faits 
etablis et sur des renseignements exacts, en partie sur des renseignements douteux, et en partie sur des 

"hypotheses raisonnables" » [traduction libre] . Dans une situation donnee, le commandant le mieux place 
pour prendre une decision est done celui qui est le plus apte a juger de la qualite de I'information disponible. 
Dans bien des cas, il s'agit d'un commandant subalteme. II faut done qu'il possede I'autonomie voulue. C'est 
pourquoi la philosophic du commandement de mission revet une aussi grande importance. 

Une etude de I'histoire des technologies « integratives », comme les reseaux ferroviaires, le telegraphe et la 
numerisation, realisee par le War College de I'armee des Etats-Unis montre que chaque percee technologique 
a reveille deux reves : celui du commandant capable, enfin, d'obtenir « des renseignements parfaits et en 
temps reel pour prendre ses decisions et diriger ses subordonnes » et celui d'une « centralisation du processus 

decisionnel decuplant refficacite au moment crucial de la bataille » [traduction libre] . Ce qu'il faut retenir 
ici, c'est la reaction bien humaine devant I'information. Plus quelqu'un possede d'information et plus il croit 
que cette information est complete et fiable, plus il se sent oblige de prendre une decision et de controler la 
situation. Ce point est egalement avance par Robert Eeonhard qui pretend que « I'information engendre la 
decision [c'est l'auteur qui utilise I'italique]. Cela signifie que, lorsque des rapports sont remis a des personnes 
en position d'autorite, ces dernieres, reagissant bien humainement, donnent leur opinion sur ces rapports. Or, 
I'opinion du patron est interpretee comme une decision a laquelle il faut donner suite. Souvent, le 

commandant est fier de sa decision et met beaucoup de zele a en assurer I'execution. » [traduction libre] Ee 
corollaire de cette proposition, egalement derive par Eeonhard, est que « le fait de prendre une decision cree 
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le besoin d'obtenir davantage d'information » [c'est l'auteur qui utilise I'italique] [traduction libre] . 

E'avenement de la numerisation risquetil d'engendrer le type d'environnement de commandement decrit par 
Eeonhard? En mettant en place des reseaux de donnees sur le champ de bataille complets et fonctionnant en 
temps reel, ne risquonsnous pas de creer un environnement dans lequel, par exemple, un commandant 
divisionnaire pourrait croire que I'information qu'il est capable d'aller chercher au sujet de la situation d'un 
element de la taille d'une compagnie ou d'un peloton faisant partie de sa formation est aussi precise et 
complete que I'information dont dispose le commandant de cette compagnie ou de ce peloton? Si tel est le 



cas, ce commandant divisionnaire ne se sentiratil pas oblige de prendre une deeision? De toute evidenee, un 
tel type d'environnement de eommandement est ineompatible avec la philosophie du commandement de 
mission. Le danger existe vraiment. Mais pour etre juste, ce risque serait moins grand dans un eontexte 
d'operations eontinues de moyenne a forte intensite, ou des elements distinets d'un eommandement pourraient 
etre engages simultanement dans differents combats. Dans un tel seenario, le commandant superieur sentirait 
probablement plus legitime de garder ses distances et de conserver une vision globale de la bataille et partant, 
d'exereer un eontrole general sur cede derniere. Le risque est toutefois plus grand dans un eontexte 
d'operations de faible intensite, comme une operation de soutien de la paix ou une operation d'aide au 
pouvoir eivil. Souvent, des situations taetiques isolees apparaissent et deviennent le point de mire de la foree 
durant un eertain temps, tout simplement paree qu'il ne se passe rien d'autre d'interessant. Dans un tel 
scenario, le commandant superieur, alimente par le reseau numerique, se sentira naturellement oblige de 
prendre une deeision. Dans un tel eas, la philosophie du commandement de mission n'est plus appliquee a la 
lettre et la foree n'est plus en mesure de mener des operations en eonformite avec I'approche manoeuvriere 
aux operations. 

Que fautil faire alors? Etant donne la nature technique des operations d'information en general et de la 
numerisation en partieulier, la solution evidente serait de se tourner du eote de la teehnique et de eoncevoir 
une sorte d'eeran ou de « filtre » entre les differents paliers de commandement pour parer au risque que 
representent la mierogestion et le eontrole exeessif En ayant reeours a une solution teehnique toutefois, on 
presuppose que les etre humains ne possedent pas assez de discipline et de volonte pour resister a la tentation 
du eontrole exeessif et de la mierogestion. Une telle solution limiterait egalement les eommandants dans 
I'exereiee du leadership car 11 arrivera, comme le souligne Richard Simpkin, qu'un commandant doivent 
influer sur des operations capitales se deroulant aux niveaux subalternes, ou « sentir » la bataille a un 
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moment et a un endroit en partieulier . Enfin, si un eeran est mis en plaee, un commandant n'aura qu'a 
demander a son etatmajor G6 de I'enlever. 

Parlons maintenant de la place que I'Armee de terre canadienne reserve a la philosophie du commandement 
de mission dans sa doetrine. Trois ans apres la publication de son ouvrage desormais eelebre intitule The Art 
of Maneuver, Robert Eeonhard a eerit un 

article dans lequel 11 se demandait si I'armee amerieaine n'etait pas allee trop loin en enchassant la 
philosophie du eommandement de mission (qu'il prefere appeler eontrole directif [directive control] au sens 
d'« imprimer une direction sans I'imposer ») dans sa doctrine, et si on n'assistait pas a un phenomene de 
23 

« myopie doetrinale » amenant I'armee amerieaine, en tant qu'institution, a nier toute possibilite qu'un 
eontrole detaille [detailed control] (le eontraire du eontrole directif) puisse etre preferable dans eertaines 
situations. Peutetre pourraiton dire la meme ehose de I'Armee eanadienne. Comme le fait remarquer 
Eeonhard, « les outils technologiques de guerre que I'armee amerieaine mettra en serviee dans un avenir 
rapproehe portent a croire que les eommandants disposeront d'une information sur le ehamp de bataille 
inegalee a ee jour. Pour etre en mesure d'exploiter ces nouveaux outils, nous devons faire preuve de la 
rigueur intelleetuelle voulue pour revoir notre doetrine et eerner les prejuges presents dans notre philosophie 

de commandement. » [traduction libre] Eeonhard reelame plus de souplesse dans la doctrine relative a la 
philosophie de commandement. Selon lui, « une armee capable d'exereer un eontrole detaille sur des 
elements disperses qui se deplaeent rapidement dans le but d'aeeelerer la coneentration et la synehronisation, 
puis d'adopter un eontrole direetif afm de garder I'initiative durant la poursuite est une armee qui se eonforme 

veritablement au principe d'agilite fonde en doetrine » [traduction libre] . II s'ensuit que, tout comme la 
numerisation menaee la philosophie du eommandement de mission, I'enthousiasme dont nous faisons preuve 
a regard de la philosophie du eommandement de mission et que nous avons traduit en doetrine nous a 
peutetre empeehes de voir que la numerisation risque d'entramer des situations operationnelles ou fexereice 
d'un eontrole detaille sera la methode de eommandement privilegiee. 

Ea menace que la doetrine des operations d'information et la numerisation du champ de bataille font planer 



sur I'approche mancEuvriere aux operations et sur la philosophic du commandement de mission qui 
I'accompagne n'est que I'un des dangers. En effet, I'Armee de terre canadienne venere la philosophic du 
commandement de mission, mais nie les avantages operationnels que la numerisation peut apporter a la 
conduite d'operations selon un mode de commandement davantage centralise et detaille, ce qui pose un autre 
danger. On n'evitera ces dangers que si les commandants continuent de penser que les problemes de 
commandement sont des problemes essentiellement humains et que les solutions doivent necessairement 
prendre de multiples formes. Comme le font remarquer DiNardo et Hughes, « les commandants superieurs 
[doivent] posseder la discipline necessaire pour resister a la tentation de la microgestion » [traduction 

libre]^ . Par ailleurs, les commandants doivent savoir reconnaitre les situations ou des ordres precis et un 
controle detaille sont necessaires pour accelerer le rythme, synchroniser les operations et unifier les efforts. 

En depit de tons les outils technologiques desormais disponibles, le commandement demeure une fonction 

essentiellement humaine basee sur la reaction d'un etre humain devant un evenement . En resistant a la 
tentation de la microgestion et du controle excessif des subordonnes, on preserve la confiance et la 
comprehension mutuelle entre commandants et subordonnes, deux aspects indissociables de la guerre de 
manoeuvre et de la philosophic du commandement de mission. De meme, les commandants superieurs, tout 
particulierement au niveau operationnel, doivent savoir reconnaitre les situations ou, compte tenu de 
I'information disponible aux niveaux superieurs (JSTARS, satellites, etc.), ils doivent adopter un mode de 
controle davantage detaille. C'est la situation qui dicte la methode de commandement a adopter. 

Conclusion 

Ee present article a tente de montrer que la tendance vers laquelle evolue la doctrine des operations 
d'information ainsi que la technologic de I'information numerique menacent I'approche manoeuvriere aux 
operations ainsi que la philosophic du commandement de mission qui lui est associee. II ne fait aucun doute 
que la numerisation aidera enormement le commandant a appliquer I'approche manoeuvriere aux operations 
en lui foumissant un puissant outil qui lui permettra d'accelerer le rythme, de synchroniser les operations et 
d'unifier les efforts. Paradoxalement toutefois, la numerisation risque egalement de creer I'illusion que 
I'information est infaillible et complete, ce qui incitera les commandants a centraliser le processus decisionnel 
et a enlever aux commandants subalternes la possibilite de prendre des decisions en temps opportun, de faire 
preuve d'initiative et de reagir de fa^on decisive. Une telle situation serait incompatible avec la philosophic 
du commandement de mission, un element indissociable de I'approche manoeuvriere aux operations. Au fur et 
a mesure que la technologic numerique gagnera du terrain a I'interieur de I'Armee de terre canadienne et que 
la capacite de dominer nos futurs adversaires sur le plan de I'information deviendra de plus en plus reelle, les 
commandants de tons les niveaux devront rester vigilants et faire preuve de I'autodiscipline et de la rigueur 
necessaires pour eviter la tentation du controle excessif et de la microgestion. De meme, les commandants de 
tons les niveaux devront admettre que, etant donne que I'information et le renseignement parviennent en plus 
grande quantite aux niveaux superieurs, un mode de commandement davantage detaille pourrait etre 
preferable dans certains cas. Ee commandement est une 

fonction essentiellement humaine qui doit s'exercer en souplesse suivant la fiabilite et la quantite de 
I'information et du renseignement disponibles aux differents niveaux de commandement. Ees commandants 
devront se faire violence afin de resister a la tentation de la microgestion et du controle excessif et de 
maintenir la confiance et la comprehension mutuelle entre superieurs et subordonnes, indissociables de la 
guerre de manoeuvre et de la philosophic du commandement de mission. De leur cote, les commandants 
superieurs, et tout particulierement au niveau operationnel, doivent etre capables de reconnaitre les situations 
qui exigent un mode de commandement plus detaille compte tenu de I'information disponible au niveau 
superieur. Ee succes des missions a venir pourrait bien dependre de I'existence d'une telle souplesse d'esprit. 
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Psychologic de la ba'ionnette 

Le major William Beaudoin, CD 


R^ecemment, j'ai eu le bonheur de lire un livre eerit par le lieutenantcolonel David Grossman et intitule On 

Killing : The Psychological Cost of Learning to Kill in War and Society^ Ce livre m'a rappele un autre 
exeellent ouvrage qui dormait depuis longtemps sur les rayons de ma bibliotheque et done, meritait d'etre 
relu. II s'agit d'une oeuvre penetrante eerite par Lord Moran et intitulee The Anatomy of Courage : The 

Classic Study of the Soldier's Struggle Against Fear . Ces deux livres se penchent sur quelquesunes des 
questions fondamentales qui eoncernent I'ineidenee et le prix psychologiques du eourage, de la peur et du fait 
de tuer. Ils eontestent et remettent en question nos eonvietions sur la nature profonde de notre profession. 

Dans On Killing, Grossman soutient, entre autres ehoses, que les soldats ont toujours repugne a se servir de la 
bai'onnette. Ce point est a la base de I'une de ses principales hypotheses, soit que la reticenee du soldat a tuer 
est invariablement moindre quand sa cible est eloignee de lui et done, que plus son adversaire est proehe, plus 
il lui en coute psychologiquement pour le tuer. Bien que ce raisonnement semble logique en soi, le chapitre 
consacre au combat a la bai'onnette et au couteau est a la fois eclairant et surprenant. Si, comme Grossman, 
on croit que le soldat n'aime pas se servir de la baionnette et tente depuis toujours d'eviter de s'en servir, il 
faut alors se demander si la baionnette a sa place sur le champ de bataille modeme. De plus, Erich Maria 
Remarque, dans son ouvrage All is Quiet on the Western Front, nous invite a le faire : 

Mais la baionnette a presque perdu toute son importance. De nos jours, il est courant d'attaquer seulement au 
moyen de bombes et de beches. Une beche bien aceree est une arme plus maniable, a plusieurs tranchants. On 
peut I'utiliser pour frapper a la gorge avec plus de force. Entre le cou et I'epaule, elle peut facilement 
s'enfoncer jusqu'a la cage thoracique. Souvent, la baionnette reste coincee et il faut s'achamer pour la retirer. 
Dans I'intervalle, le soldat risque de recevoir luimeme un coup de baionnette. Fire encore, il arrive souvent 

que la lame se brise . 

Ob jet 

Pour eclairer le lecteur, voire I'auteur, il serait preferable 
d'expliquer d'abord ce qu'il est inutile de chercher dans 
le present article. Le present article n'est pas un essai 
historique sur la baionnette et sur le combat a la 
baionnette. On n'y trouvera pas non plus une doctrine ou 
des methodes d'instruction entierement nouvelles 
concernant I'emploi de la baionnette. Le present article 
espere plutot offrir au lecteur une occasion de reflechir 
au bienfonde d'un entrainement sur le maniement de la 

baionnette et a la forme que devrait prendre un tel entrainement, le cas echeant. Accessoirement, je souhaite 
egalement que mon article donne au lecteur I'envie de lire le livre de Grossman. 

Evidemment, je me dois d'indiquer au lecteur mes sentiments et convictions concernant I'entrainement au 
maniement de la baionnette et le combat a la baionnette. Compte tenu des facteurs et tendances que 
j'exposerai plus loin et de I'orientation prise par nos forces militaires et celles d'autres pays, je crois que fart 
du combat a la baionnette est en voie d'etre relegue aux oubliettes. Malheureusement, il sera toujours 
necessaire d'« aborder I'ennemi et de le detruire », souvent au corps a corps et avec une indicible violence. 
Nous avons abandonne I'une des methodes pour ce faire, pour les raisons que nous verrons bientot. 


« Ea guerre m'a toujours interesse; non pas les 
manoeuvres elaborees par de grands generaux, 
mais la realite de la guerre, c'estadire des hommes 
qui tuent d'autres hommes. J'etais plus interesse 
par la fa^on dont un soldat en tuait un autre et par 
les sentiments qui le poussaient a le faire que par 
la disposition des armees a Austerlitz et a 
Borodino. » 

- Leon Tolstoi 







Bref rappel historique 


Des 1700, parallelement a la production en serie de mousquets a silex fiables, la bai'onnette a douille avail fait 
son apparition. Contrairement a la bai'onnette traditionnelle qui, une fois mise en plaee, obstruait la bouehe du 
mousquet, la nouvelle baionnette offrait desormais a chaque soldat la possibilite de tirer avee son arme et de 
se defendre en eombat eorps a eorps. Cette invention permettait d'employer I'infanterie avee plus de 
polyvalenee et Psychologie de la baionnetted'agressivite et a ouvert la voie a ee qui allait devenir la teehnique 

du « feu et mouvement 

Les dessins et photographies que Ton peut voir dans les ouvrages historiques illustres montrent rarement un 
soldat sans baionnette au fusil. De Napoleon et Wellington a Waterloo jusqu'a la Premiere Guerre mondiale, 
en passant par Gettysburg, toutes les armees ont maintenu eette exigenee fondamentale, que le soldat soil au 
eontaet ou non. A partir de la Seeonde Guerre mondiale, les soldats ont commence a delaisser la baionnette et 
eela, pour plusieurs raisons, dont les suivantes : les armes automatiques commen 9 aient a se repandre; la 
mentalite du terrain de parade resultant en batailles bien ordonnees devenait ehose du passe; et la guerre de 
tranehees avail laisse un gout amer. 

Quand on eompare les deux guerres mondiales, on note un ehangement radieal dans la fa 9 on d'engager et de 
tuer I'ennemi. Au cours de la Premiere Guerre mondiale, le soldat s'elan 9 ait sans se soueier au travers d'un 
« no man's land » dans le but de pereer le reseau de tranehees de I'ennemi pour que le « vrai eombat » 
eommenee. On tirait un eoup de feu ou deux au moment de penetrer dans le reseau de tranehees, puis le 
eombat s'amor 9 ait avee toute la sauvagerie que Remarque a deerite. Les soldats tuaient a eoups de 
baionnettes, de batons, de eouteaux et de lanees et a mains nues. Au eours de la Seeonde Guerre mondiale, 
les soldats tentaient d'abord de tuer ou de blesser leurs opposants en tirant sur eux, puis les aehevaient avee 
leurs baionnettes. 

11 serait na'if de croire que le eombat a la baionnette et I'entrainement a ce type de eombat n'ont pas joue un 
role important dans la preparation psychologique des soldats au eombat, voire dans leur endoetrinement. 

Nous reviendrons sur ee point plus tard. Ce qu'il importe de souligner iei, e'est que, selon Grossman, le soldat 
s'engage rarement dans un eorps a eorps en employant sa baionnette et tente le plus possible d'eviter ee type 
de eombat: « Dans la melee, Yankees et Rebelles preferaient se servir de la erosse de leur arme ou brandir 

leur mousquet a la maniere d'un baton au lieu d'etriper I'ennemi a la baionnette. »[traduetion libre]^ 

Le combat dans sa dimension la plus personnelle 

A I'exception du eombat a mains nues ou a I'arme blanehe, il n'existe pas de fa 9 on plus direete et personnelle 
de tuer qu'en se servant de la baionnette. Comme on I'a deja vu, Grossman pretend que les soldats tentent par 
tous les moyens d'eviter ee type de combat. Dans le ehapitre de son livre qui s'intitule Killing at 
EdgedWeapons Range : An Intimate Brutality, un litre qui evoque la proximite et la brutalite du eombat a 
I'arme blanehe, Grossman expose trois faeteurs psyehologiques qui, selon lui, sont inherents au eombat a la 
baionnette et que Ton peut retraeer en eonsultant des ouvrages historiques et en interviewant des eombattants. 
Premierement, devant un ennemi a portee de baionnette, la plupart des soldats se serviront de tous les moyens 
dont ils disposent pour blesser ou tuer I'ennemi au lieu de lui enfoneer leur baionnette dans le eorps. 
Deuxiemement, eompte tenu de la proximite de I'ennemi et de la manifestation immediate et bien visible des 
effets de la ba'ionnette, le risque de ehoe psyehologique devient enorme. Troisiemement, eompte tenu de 
I'aversion naturelle du soldat envers I'idee de tuer ou d'etre tue a eoups de baionnette, les engagements a la 
baionnette sont rares puisque le soldat tente invariablement de fuir plutot que de livrer bataille a la 

baionnette^. 

Le point interessant a noter iei, e'est que eette fuite donne souvent lieu a un massaere ear I'instinet de 
ehasseur I'emporte sur I'aversion ressentie a I'idee de tuer a la baionnette. « Le eombat rapproehe n'existe pas. 



A faible distance, on assiste an carnage seculaire d'une foree en frappant une autre dans le dos. » [traduetion 

n 

libre] On imagine les images qui hantent ensuite ceux qui ont pris part a un tel evenement. 

« Bai'onnette au canon » 

Dans la publication BGL309-003/FP-001 La section et le 
peloton d'infanterie au combat, on trouve peu de passages 
traitant de I'emploi de la bai'onnette pour achever la destruction 
de I'ennemi. A la section cinq du drill de combat (I'approche), 
on mentionne, parmi ses responsabilites avant le 
deelenchement de I'assaut final, que le eommandant de seetion 
doit donner I'ordre de fixer la baionnette au canon. Suivent des 
instructions detaillees sur le deroulement de I'assaut et sur le 
nettoyage du reseau de tranchees de I'ennemi, mais aucune sur I'emploi de la baionnette. Peutetre estil 
suffisant d'indiquer de « nettoyer la tranchee en appliquant la technique du feu et mouvement ». En evitant 
toute allusion a I'emploi de la baionnette, on s'assure egalement que la bataille demeure « correcte » au plan 
moral et au plan ethique, du moins sur papier. 

Bien avant d'etre eonfronte a cette realite, le soldat devrait etre prepare adequatement. Je suis le premier a 
reconnaitre que la preparation et I'entrainement d'un soldat presentent deux facettes differentes. En depit des 
cliches uses du genre « plus I'entrainement est dur, plus le combat est facile », ou « plus le soldat sue a 
I'entrainement, moins il saigne a la guerre », I'epoque a laquelle nous vivons influence notre perception de 
I'entrainement et du combat, la fa^on dont nous nous entrainons et les aspects de la defense que nous 
considerons comme prioritaires. Mais il s'agit la d'une toute autre histoire. 

A I'eeole, personne ne nous a appris a allumer une cigarette sous une pluie torrentielle, a faire prendre un feu 
avee du bois humide ou qu'il est preferable d'enfoneer la baionnette dans le ventre plutot que dans les eotes si 

Q 

on veut eviter qu'elle reste coincee. [traduetion libre] 

Ee eombat a la baionnette est presente aux fantassins durant leur premiere instruetion de qualifieation (NQ3). 
E'objeetif de rendement 412, Le combat rapproche, prevoit de I'instruction dans ce domaine. Au cours de 
cette instruction, les stagiaires font des exercices avec des batons simulant des baionnettes pour s'exercer au 
maniement de ces dernieres et developper leur agressivite. Invariablement, a moins de se derouler 
adequatement sous etroite surveillance, ces exercices degenerent en « lutte a finir ». Etant donne qu'il est tres 
difficile de manier ees longs batons et que le but vise est de suseiter un comportement agressif, je me 
demande si la tendance observee chez les stagiaires est si condamnable, surtout si Ton songe que les plans de 
le^on de I'ouvrage de reference de base pour I'entrainement au combat a la baionnette, soit la publication sur 
le fusil C7/la carabine C8, precisent qu'il faut « instiller vigueur et determination » et « faire aequerir des 
reflexes rapides et instinctifs ». Rappelons que I'accent, au cours de la le^on, est mis sur le fait de tuer un 
ennemi au sol. Voyons quelles sont les implications et ramifications psychologiques qui se cachent derriere 
cet entrainement. 

Une fois son instruction elementaire achevee, le fantassin est plus ou moins expose au combat a la 
baionnette, suivant I'unite a laquelle il est rattache et suivant les priorites du moment. A tort ou a raison, j'ai 
I'impression que I'entrainement au maniement de la baionnette disparait de nos programmes d'instruction, et 
peutetre meme de notre psyehisme militaire. Il y a environ 14 ans, j'ai suivi un cours de familiarisation aux 
operations aeroportees qui comportait une le^on de 40 minutes sur le combat a la baionnette presentee par un 
sergent. A la fin de la le 9 on, j'etais epuise, tant au plan physique que mental. E'instruction etait de qualite, 
dure et pertinente. J'en ai vu peu du meme type depuis. Je m'excuse aupres de tous eeux qui ont dispense de 
I'instruction dans ce domaine ou pris part a des eours de eette nature et les prie de ne pas s'offusquer. Ce n'est 
rien de plus que mon opinion personnelle. 


« E'image de la compagnie A avan^ant, 
baionnettes au canon, a travers un epais 
brouillard restera a jamais gravee dans ma 
memoire. Un grand nombre des demiers 
resistants argentins ont ete tues a la 

O 

baionnette. » [traduction libre] 

Eieutenanteolonel Hew Pike 
commandant, 3rd Battalion 








Je crois neanmoins que certains faits bien concrets tendent a me donner raison. Nous nous souvenons tous, ou 
presque, du fusil FNClAl et de sa bai'onnette. Le tout formait une arme lourde, robuste et efficace. La mise 
en serviee du fusil C7 a constitue une etape logique et necessaire dans revolution des armes legeres de 
I'Armee de terre. La deeision d'adopter une arme plus legere, automatique et permettant de transporter une 
plus grande quantite de munitions allait de soi. Par eontre, la nouvelle arme est plus eourte et le fusil aussi 
bien que la bai'onnette sont plus fragiles, deux earaeteristiques qui eomportent une incidenee direete sur le 
eombat a la baionnette. 

On a reduit I'entrainement au maniement de la baionnette paree que la baionnette se brisait quand on s'en 
servait. Le fusil Cl, de meme que sa lunette de visee, ne pent supporter les memes rigueurs que le fusil FN. 
L'arme reglementaire des Forees eanadiennes n'est pas la seule dans ee eas. La tendanee est observable ehez 
toutes les armes legeres en usage dans le monde. La baionnette auraitelle ete employee avee autant de sueees 
a Tumbledown Mountain et au mont Longdon si le Paraehute Regiment avait ete equipe de SA 80? 

Pertinence de la baionnette au XXI^ siecle 

Les nouveaux systemes d'arme sont, pour le soldat, meme sur un ehamp de bataille, des armes plus 
meurtrieres permettant de viser avee plus de preeision et a des distanees plus grandes. De plus en plus, 
I'ennemi n'est qu'une silhouette anonyme dans un viseur, appraissant sur un imageur thermique, ou eouverte 

de blindage, [traduetion libre]^*^ 

L'equipement militaire est de plus en plus sophistique au plan de la teehnologie et les nouveaux materiels, 
vehicules et armes a apprivoiser et a entretenir exigent beaucoup de nos soldats. Je suis certain que nous 
pouvons faeilement relever le defi, et meme que nous I'avons deja releve. Ce qui m'inquiete, c'est le fait que, 
dans ee nouvel environnement, une partie des habiletes de base de notre profession est eeartee ou perdue. A 
quand remonte votre dernier exereiee Tirer pour vivre? Compte tenu de la letalite des armes modernes et de 
notre desir de tuer proprement, « a distanee et au gout des medias », ces habiletes perdent peutetre de leur 
pertinenee et ne servent qu'a porter ombrage a la mission a aecomplir. 

Trois raisons ont toujours justifie I'entrainement au maniement de la baionnette. Selon moi, ees trois raisons 
existent toujours. D'abord et avant tout, le but fondamental de I'entrainement au maniement de la ba'ionnette 
doit demeurer I'aequisition par le soldat de I'habilete a tuer et a mutiler. Le soldat doit etre pret a utiliser 
toutes les armes dont il dispose au eombat pour aeeomplir sa mission et survivre. Je ne suis pas entierement 
d'aeeord avee Grossman quand il pretend que les soldats font tout leur possible pour eviter de se servir de la 
baionnette mais on aurait tort de ne pas leur foumir les outils dont ils ont besoin. 

L'entrainement au maniement de la ba'ionnette etait une activite de base a I'endoetrinement d'un soldat. Par le 
passe, le mannequin utilise durant I'instruction presentait les earaeteristiques raeiales ou les traits physiques 
de I'ennemi, ou essuyait des injures bien preeises de la part des soldats avant de reeevoir la baionnette dans le 
ventre. Il s'agissait de pratiques eourantes quand les pays etaient embarques dans des eonflits nationaux ou 
mondiaux dont Tissue etait la survie. De nos jours, les guerres apparemment « limitees geographiquement », 
mais tout aussi meurtrieres, ne reveillent pas les memes instinets que la Seeonde Guerre mondiale. Je ne erois 
pas d'ailleurs que la soeiete le permettrait. « Tirer pour tuer » est ehose du passe. 

L'entrainement au maniement de la baionnette sert a faire aequerir un eomportement eontrole, agressif. Il 
permet egalement aux stagiaires d'evaeuer leur tropplein d'agressivite et de frustration. La soeiete reelame un 
soldat « plus ealme et pose », une demande ineoneiliable avee l'entrainement au maniement de la baionnette 
et les implieations psyehologiques qu'entraine toute methode de tuer son adversaire « faee a faee ». Les 
pressions qui sont exereees en vue de Tadoption de methodes d'instruction plus eivilisees ne tiennent aucun 
eompte de la sauvagerie du eombat. Je erois que l'entrainement au maniement de la baionnette aura toujours 
un role a jouer dans le developpement du sentiment d'identite de nos soldats et dans le developpement de leur 



endurance mentale. 


Enfin, on ne saurait trop insister sur les avantages, au plan de la condition physique, d'un entrainement 
rigoureux au maniement de la bai'onnette. Une le^on de maniement de la baionnette bien dirigee (avec ou 
sans mannequins) constitue un excellent exercice pour la partie superieure du corps et pour le systeme 
cardio-vasculaire. Ces exercices peuvent se derouler n'importe quand et a peu pres partout (terrain de parade, 
manege, en campagne) et exigent peu de preparatifs. Tout ce dont le soldat a besoin, c'est de son attirail de 
combat reglementaire, de temps et d'un instructeur dynamique et enthousiaste. 

Le defi a relever 

Quiconque redige un article dans lequel il expose un probleme, reel ou apparent, a le devoir de recommander 
une solution. Dans le present cas, je ne suis pas certain de pouvoir en proposer une. Le combat a la baionnette 
demeure un aspect integral de notre profession, mais qui tend rapidement a perdre de son importance. Par 
ailleurs, c'est principalement aux militaires du rang qu'on demande de garder des competences a ce chapitre 
(aucun de mes commandants de peloton n'a jamais suivi d'entrainement au maniement de la bai'oimette). Et 
on exige egalement d'eux un effort de plus en plus grand pour qu'ils acquierent et conservent les competences 
techniques necessaires a I'emploi d'armes et d'equipements sophistiques, tout cela dans un contexte de 

priorites sociales et militaires incompatibles. A I'aube du XXI^ siecle, les aspects psychologiques du metier 
de soldat pourraient probablement faire a eux seuls I'objet d'un essai. 

Je n'ai pas de solution a proposer parce que, exception fade du temps a consacrer et des exercices a faire, les 
fondements de I'entrainement au maniement de la baionnette existent. Les fantassins re^oivent I'instruction 
elementaire necessaire et les ouvrages de reference pour la conduite de seances d'entrainement efficaces sur 
le maniement de la baionnette existent. II suffirait de les sortir des tablettes de temps a autre. Mais le 
feronsnous? Je le repete, j'ai expose ma vision des fails. Et comme nous le savons tous, la realite est toujours 
plus simple que ce que nous en percevons. 
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De la survie dans un milieu de denonciations et de revelations 


Le major Brett Boudreau, CD 


La mise au jour d'actes ou d'omissions illegaux, nuisibles et contraires a I'ethique de personnes exer 9 ant une 
autorite administrative ou financiere n'est pas un phenomene nouveau dans la eulture politique oceidentale. 
Par exemple, des masques de pierre feroees et grima 9 ants, une ouverture en guise de bouche, sont sculptes 
dans des blocs de marbre a hauteur de taille dans les murs de plusieurs immeubles publics de Venise. Des le 

XIV® siecle, les denonciations secretes centre les agents publics venitiens etaient deposees dans ces bocca di 
leone - « gueules de lion » ou « bouches de verite » - dans lesquelles etaient places des coffrets fermes. Une 
puissante organisation de securite de I'Etat designee Conseil des Dix examinait les depots diffamatoires : les 
ecrits anonymes etaient rejetes, et il ne fallait que deux temoins pour corroborer les allegations. Ceux qui 
portaient des accusations non fondees etaient chaties, mais ceux qui etaient juges coupables d'avoir commis 
des crimes centre I'Etat n'avaient aucun droit d'appel et I'identite de leurs delateurs leur etait cachee. Ees 
accuses attendaient leur sort dans une antichambre voisine du Conseil des Dix et, pour le malheureux 
coupable, une fois echaine et avoir franchi le Pont des Soupirs, c'etait la chambre des tortures et la prison 
humide et froide. 

De nos jours, c'est 1'opinion publique qui fait office de tribunal, et il semble que le pire sort qui attende ceux 
qui sont juges et trouves coupables soil la condamnation au pilori par la presse quoique, pour etre encore plus 
cynique, on pourrait dire que la « sentence » qui attend les scelerats militaires est une affectation, une 
promotion ou un marche de services prives. Et plus souvent qu'autrement, c'est le denonciateur - qui, au sens 
figure, est celui qui depose I'allegation dans la gueule du lion - qui se fait mordre la main par I'institution 
meme qu'il a nourrie. E'amiral americain Hyman Rickover resume peutetre le mieux cet etat de chose 
lorsqu'il avance que, « si vous devez pecher, pechez contre Dieu et non contre la bureaucratic. Dieu vous 
pardonnera, la bureaucratic jamais ». Une autre remarque largement citee en ce qui concerne les obstacles 
auxquels font face les denonciateurs est que « si Dieu, la loi, la presse et les fails sont de votre cote, vos 

chances de gagner sont de 50-50 ». ^ 

Si tel est le triste sort qui attend le denonciateur, comment se faitil alors que nous en sommes au point ou 
I'occasionnel observateur des affaires militaires du Canada conclura vraisemblablement que les fuites au 
profit des medias d'information constituent le principal moyen de communication entre le ministere de la 
Defense nationale et le grand public? Depuis maintenant des annees, les medias ont ete inondes de 
documents et de « tuyaux » fournis par des membres du personnel du Ministere. Ea mise au jour qui en a 
resulte a permis d'alimenter une tempete de publicite negative de cinq ans, contribue a un grave declin de la 
confiance du public au chapitre de la gestion de la Defense et a un moral chancelant chez ses membres; par la 
meme occasion, tout cela a sans aucun doute ete un catalyseur d'une reforme importante et tres necessaire. 

Pour ceux qui les appuient, les denonciateurs sont des « heros publics », pour ceux qui s'y opposent ce sont 
des « scelerats de la pire espece » et il y a peu de points communs entre les deux extremes. Il s'agit d'un 
probleme emotif sur lequel on a rarement ecrit dans le contexte canadien et dont on a parle encore moins 
ouvertement, une situation remarquable si Ton tient compte de son incidence sur la formulation et la mise en 
oeuvre de la politique gouvemementale. Ee dilemme consistant a « denoncer ou a ne pas denoncer » est une 
decision reflechie d'ordre ethique qui met a I'epreuve comme rien d'autre ne saurait le faire les liens de 
loyaute envers I'organisation. La frequence des denonciations au sein du ministere de la Defense nationale 
(MDN), ce qui les motive, le genre d'information qu'on laisse couler et les destinataires de ces informations, 
tout cela permet de se faire une idee valable de I'ethique du Ministere et laisse entrevoir certains moyens de 
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corriger la situation. 



A un certain moment an cours de I'exeeution de leur travail, la majorite des employes du seeteur publie et de 
I'industrie privee auront eonnaissanee d'aetes on d'omissions qui ne eorrespondent pas a leurs valeurs ni a leur 
moralite. Quelles sont les lignes directriees, d'ordre ethique ou autre, qui existent pour donner au 
fonetionnaire un moyen d'evaluer si la eonnaissanee d'un aete ou d'une omission est suffisamment importante 
pour porter cet aete ou cede omission a I'attention de personnes a I'exterieur de sa propre seetion de travail? 

Et s'il deeidait de denoncer la situation, quel devrait etre son interloeuteur? 

Ce doeument comprend trois parties et explore des reponses a ees questions. II presente aussi des 
observations sur le phenomene en general. Premierement, il fait la distinetion entre la denoneiation et la 
revelation, et il explique pourquoi la premiere est un choix plus ethique que la deuxieme. Deuxiemement, il 
deerit les effets de cette forme de comportement et indique que les raisons du grand nombre de revelations au 
sein du MDN comprennent: le mepris de I'institution et, chez les chefs subalternes, des grades superieurs; 
une incomprehension du role des chefs et des coneepts de I'imputabilite, de la responsabilite et de la loyaute; 
et, dans eertains cas, I'intention de nuire. Enfin, il propose et enonee cinq conditions qui doivent etre 
satisfaites pour que la denoneiation soit moralement justifiee, et il applique ees eriteres a un eertain nombre 
de eas. 

Definition de la denoneiation et de la revelation 

Ne nous preoeeupons pas de savoir, pendant quelques instants, si la denoneiation et la revelation sont les 
ehoses « a faire » ou a « ne pas faire »; a strietement parler, ees deux termes ne sont pas identiques. C'est 
peutetre Gerald Vinten qui nous donne la definition la plus complete de la denoneiation lorsqu'il affirme qu'il 
s'agit de la « divulgation non autorisee d'informations qu'un employe eroit raisonnablement etre la preuve de 
I'infraction a une loi, a une regie ou a un reglement, a un eode de pratique, ou a un enonee professionnel, ou 
qui suppose une mauvaise gestion, la eorruption, un abus de pouvoir, ou un danger pour la sante et la securite 
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publiques ou des travailleurs ». (Importanee ajoutee.) 

Ea denoneiation n'est pas limitee a la divulgation a I'exterieur. Ees theoriciens s'entendent pour dire qu'elle 
comprend la divulgation a d'autres autorites a I'interieur du Ministere, mais a I'exterieur de la voie 

hierarehique normale.”^ 

Aux EtatsUnis ou le probleme apparait de fa 9 on plus marquee dans la theorie et la pratique de 
I'administration publique, la « Whistleblower Protection Act » de 1989, une loi federale, protege les 
personnes qui divulguent des informations raisonnablement per 9 ues eomme preuve de « violation d'une loi, 
d'une regie ou d'un reglement» ou « d'une mauvaise gestion grave, d'un gaspillage ehonte de fonds, d'un abus 

de pouvoir ou d'un danger substantiel et speeifique pour la sante et la seeurite publiques ».^ Ainsi done, dans 
son sens le plus large, la denoneiation « inclut les employes qui font opposition, tant de I'interieur qu'a 

I'exterieur, a la eonduite de leur employeur ». 

E'ethicienne, Sissela Bok note que la denoneiation est habituellement une aetivite manifeste, la souree 
d'information voulant se faire connaitre de I'organisation tant de I'interieur que de I'exterieur. Par definition, 
une personne reeourt a la denoneiation en reaetion a un probleme lie a un danger grave, a une firaude, a la 
seeurite ou a un abus, dans I'intention d'attirer I'attention sur les fautes d'une personne ou d'un groupe 
speeifique identifiable. E'attribution du blame a pour objet de prendre a partie « eeux qui savaient ou qui 
auraient du savoir ee qui ne fonctionnait pas ou ee qu'etaient les dangers, et qui avaient le pouvoir de faire 
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des choix differents » . 

Par contraste, les revelations sont surtout des aetes seerets, les sourees d'information ayant reeours a des 
moyens elandestins pour assurer la confidentialite ou le secret absolu prineipalement du fait qu'elles veulent 
eonserver leur emploi. Ees revelations peuvent eontinuer jusqu'a ce que la source soit identifiee et arretee et 



soulevent generalement des problemes de moralite et de discretion administrative a faible eehelle plutot qu'un 
danger imminent on de graves manquements a I'ethique qui caracterisent la denonciation. Tout indique que la 
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denoneiation est le fait presque exelusif d'employes subaltemes des seeteurs publie ou prive. Par ailleurs, les 
revelations sont un outil reeonnu bona fide utilise par I'administration, le plus souvent comme ballons d'essai 
ou pour detourner I'attention, et peuvent ainsi difficilement etre attributes a un groupe ou a un palier donne 
du gouvernement ou des affaires. Cependant, d'apres les rapports des medias, il semble que les irregularites 
finaneieres eonstituent les prineipaux motifs de revelations de la part des employes subaltemes, alors que 
eelles qui sont liees aux deeisions de prineipe ont la preferenee des bureauerates de haul niveau ou du 
personnel politique. 

John Dean - qui a temoigne de fa 9 on si speetaeulaire devant les eomites du Congres americain sur les exees 
de I'administration Nixon - est un exemple elassique de denoneiateur, alors que « Deep Throat », qui 
transmettait des informations de I'interieur sur le Watergate aux joumalistes Bob Woodward et Carl Bernstein 
est le revelateur elassique. Dans le eontexte eanadien, la deeision du major Barry Armstrong de porter a 
I'attention du grand publie les erimes eommis durant la mission en Somalie, eneore ehaudement debattue 
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dans les eereles militaires, eonstitue une denoneiation. Au ministere de la Defense, on ne manque pas 
d'exemple de revelations : trois reeents exemples notoires sont la deeouverte du fait que I'amiral responsable 
des finanees du Ministere a veeu pendant six ans, par « restrietion foreee », dans fun des hotels les plus ehers 
d'Ottawa; la retraite foreee d'un lieutenantgeneral pour avoir entretenu un logement aux firais du 
gouvernement alors qu'il possedait une residenee a distanee raisonnable de son lieu de travail; et la 
divulgation de la eorrespondance eerite par un offieier subalterne a un superieur faisant etat de hareelement 
sexuel par un autre offieier superieur. 

Les denoneiations et les revelations soustendent une aetivite semblable et Ton eroit souvent qu'elles sont 
interehangeables; ainsi done, la distinetion qu'on en fait pent sembler n'etre qu'un simple exereiee de 
semantique. Cependant, la discussion jusqu'iei laisse a entendre qu'il en est autrement, et un eertain nombre 
d'auteurs elaborent de fa 9 on eonvaincante sur les raisons pour lesquelles la denonciation est moralement plus 

aeeeptable que la revelation d'information.^*^ Le point saillant est que la partialite, les motivations et le 
bienfonde des allegations des denoneiateurs qui s'identifient comme etant la source de I'information peuvent 
etre I'objet d'examens et d'interrogations plus rigoureux que ee n'est le eas de eeux qui choisissent de laisser 
fuir des informations de fa 9 on anonyme. Cela dit, on convient que le geste, quel que soit le nom qu'on lui 
donne, eorrespond a une revelation d'informations (de fa 9 on anonyme ou non) a des agents de I'exterieur 
du MDN, y eompris les medias d'information; e'est une deseription admise dans les enonees subsequents de 
eet essai. 

Pourquoi cela se fait et qu'est-ce que cela signifie? 

La determination des divulgations autorisees de eelles qui ne le sont pas devient floue dans une soeiete 
d'information. Le Canada a herite du systeme parlementaire britannique et de sa tradition bien aneree - et 
s'aeeompagnant de reeompenses - du seeret administratif C'est pour eela que depuis longtemps I'approehe 
adoptee par les fonetionnaires eanadiens s'appuie sur le eonseil de sir Arthur Robinson (personnage de la 
serie televisee britannique Yes, Minister) qui pose en prineipe que « si personne ne sait ee que vous faites, 
alors personne ne sait ee que vous faites de mal ». On n'a pas besoin de fouiller dans les dispositions de la Loi 
sur les secrets officiels ou les reglements restrietifs semblables pour deeouvrir jusqu'a quel point I'imperatif 
bureaueratique de partager le moins d'informations possible avec le publie s'est fait sentir un peu partout. 
Apres tout, il n'y a pas si longtemps que les eopies des rapports d'appreeiation du rendement du personnel 
des FC etaient eonsiderees de nature « trop delieate » pour etre eonservees par les personnes faisant I'objet de 
ees rapports. Et la Loi sur I'emploi dans la function publique exige toujours que tous les fonetionnaires 
pretent serment de diseretion et jurent « sauf autorisation expresse... de ne rien reveler de ce qui sera parvenu 

a leur eonnaissanee en eonsequenee de eet emploi ». ^ ^ 



Cette culture du secret, cependant, cadre actuellement tres mal avec la loi federale, les arretes et les 
reglements ministeriels. Par exemple, au chapitre de la politique des communications, le gouvemement veut 
que les ministeres « fournissent des informations au grand public sur ses politiques, ses programmes et ses 
services qui soient precises, completes, objectives, opportunes, pertinentes et comprehensibles ». La politique 
recemment promulguee par la Defense en ce qui concerne les affaires publiques oblige les membres des FC 
et les employes du MDN a maximiser faeces du public et des medias a ce type de materiel, tout autant qu'aux 

12 

« operations et aux initiatives » de fa 9 on opportune. Une application pratique de la nouvelle politique est 
de permettre aux militaires de parler aux medias d'information de leur travail sans en avoir re 9 u I'autorisation 
prealable et, en ce sens, 11 s'agit vraisemblablement de la politique la plus progressiste en matiere de 
communication au sein des ministeres federaux. En outre, la Loi sur faeces a finformation (LAI) oblige la 
divulgation de dossiers, sous reserve d'exemptions specifiques et limitees, sous peine de sanctions 
administratives. Les redacteurs de cette loi souhaitaient ardemment qu'il ne revienne pas au citoyen de dire 
pourquoi les renseignements devaient etre divulgues, mais qu'il incombe plutot au gouvemement de justifier 
son refus de divulguer les renseignements. 

Comment alors le fonctionnaire peutil rapprocher les valeurs opposees de faeces legitime a finformation et 
celle de la loyaute envers forganisation en s'abstenant de faire des denonciations ou des revelations? Si un 
employe, de son propre chef, fournit des dossiers (courrier electronique, note de service ou autre document) a 
un organisme de f exterieur, le felicitonsnous pour son initiative ou le punissonsnous pour sa denonciation? 
Londamentalement, qu'estce qui constitue encore une divulgation non autorisee de renseignements? Apres 
tout, la Loi sur faeces a finformation rend essentiellement caduques les classifications de securite puisque la 
decision de divulguer des dossiers se fonde sur f effet d'une telle divulgation et non pas sur sa classification. 
Les circonstances dans lesquelles le fonctionnaire peut etre tenu responsable d'avoir divulgue de son propre 
chef des dossiers embarrassants ou « secrets » (en tenant pour acquis qu'ils sont divulgues en vertu des 
dispositions de la Loi sur faeces et les renseignements personnels) sont actuellement plutot nebuleuses etant 
donne que le fait d'informer le public s'inscrit dans la politique et les directives etablies du gouvemement. De 
nos jours, dans le secteur public, ce qui constitue facte de denonciation change de fa 9 on remarquable, et c'est 
une question qui reste encore a debattre et a resoudre. 

Une fois qu'une decision a etc prise de reveler des informations officieusement, il y a plusieurs moyens de le 
faire scion la nature de facte ou de fomission. A finterne, les denonciateurs ou les revelateurs peuvent 
chercher a divulguer des informations a une suite d'officiers superieurs ou d'employes civils superieurs a 
finterieur ou a f exterieur de leur chaine de commandement jusqu'aux commandants des etatsmajors de 
f Armee de terre, de la Lorce aerienne ou des Lorces maritimes; au Chef d'etatmajor de la Defense, au 
Sousministre; au Ministre, a la police militaire; au Service national des enquetes; au Chef - Service d'examen 
(les « verificateurs » militaires internes) et a finspecteur du Commandement dans le cas de f Armee de terre; 
et bientot, vraisemblablement a f ombudsman des LC meme si son mandat reste a definir. En outre, les 
employes qui font fobjet de harcelement ont aussi la possibilite de porter leur cas a f attention de conseillers 
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professionnels a f exterieur de la chaine de commandement directe de la personne en cause. 

II y a encore bien plus d'options externes incluant f autorite legislative (qu'il s'agisse d'un senateur ou d'un 
depute qui peut ou non appartenir au parti au pouvoir); la magistrature; la police civile, le verificateur 
general; nombre de commissaires ayant un pouvoir d'enquete et les pouvoirs d'un ombudsman, y compris 
ceux qui relevent des Langues officielles et les agents charges de la protection des renseignements personnels 
et de faeces a finformation, les cours ou les commissions federales; les groupes de citoyens; ou les medias 
d'information. 

L'acte qui consiste a divulguer officieusement des informations resulte d'une decision deliberee d'avertir 
quelqu'un de f exterieur de la section de travail de la personne d'un acte ou d'une omission quelconque et, par 
consequent, ce n'est pas un phenomene qui se produit naturellement ou qui est inevitable. Ceux du ministere 
de la Defense qui avancent que la crise de confiance actuelle envers le leadership au sein de f institution est 



« principalement imputable aux medias » feraient bien d'examiner pourquoi les medias, et plus 
particulierement le magazine Esprit de Corps de Scott Taylor » re 9 oivent regulierement des revelations 

embarrassantes surtout de personnes qui travaillent au sein du Ministere. 

Un certain nombre d'aspects de la situation actuelle meritent d'etre analyses. D'abord et avant tout, le fait que 
tant de personnes choisissent de reveler des renseignements a I'exterieur du Ministere semblerait la preuve 
absolue du mepris actuel des employes envers les leaders du ministere de la Defense. Les membres d'une 
institution qui croient que leurs superieurs agissent avec ethique, justice et sans faveur indue pour le grade, 
qui comprennent que les griefs sont regies le plus rapidement possible, et qui croient en I'institution et en ses 
valeurs choisissent des mecanismes de reglement internes. Ceux qui « s'adressent a I'exterieur » agissent ainsi 
parce qu'ils ne croient plus en I'organisation et pensent qu'il n'existe plus d'options valables. 

Le fait d'avoir recours aux medias est encore une preuve d'un manque de confiance tellement grave envers les 
chefs militaires superieurs que les militaires croient que des organismes de I'exterieur seront cooptes par les 
forces en cause de I'interieur du ministere de la Defense. Par consequent, un media d'information independant 
est vraisemblablement per 9 u par une personne comme etant le choix le plus logique pour faire etat de 

questions preoccupantes. II est clair que I'enquete tronquee de la Somalie continue de nous hanter. 

La reaction de I'institution, qu'on pourrait assimiler a celle du chien de Pavlov, au stimulus des medias 
suivant une revelation ne fait qu'exacerber la situation. On est tons maintenant familiers avec la scene - une 
declaration ministerielle immediate condamnant I'activite ou la pratique, accompagnee d'un engagement a 
changer; la cessation de I'activite ou de la pratique; une enquete, un rapport annuel, un groupe consultatif ou 
un comite de surveillance; peutetre un « examen exhaustif du cas »; ou, derniere mode, I'intervention du 
Service national des enquetes. A tout le moins, cela devient subitement la « question du jour ». 

L'effet est triple ; d'abord et avant tout, il y a une reduction de la capacite de ceux qui detiennent des postes 
de leadership d'exercer le commandement et d'etre tenus responsables pour I'honneur. Deuxiemement, ceux 
qui ont exprime leurs preoccupations a I'interne deviennent plus frustres a mesure que les cas prennent de 
plus en plus de temps a etre regies, qu'ils sont reportes au bas de la liste des priorites parce que I'etatmajor 
doit trader d'un sujet de moindre importance mais revetant un interet ministeriel. Troisiemement, les 
revelations font bouger les choses et donnent des resultats, ce qui incite les autres a emboiter le pas. 

Le type de I'information revelee aux medias debouche aussi sur certaines perceptions interessantes des 
motivations et de I'ethique des denonciateurs au ministere de la Defense. Scion les rapports des medias, les 
sujets de choix sont principalement des allegations (ou une confirmation) d'un comportement inconvenable, 
de fraudes mineures, d'enquetes et de mesures disciplinaires. Sans vouloir reduire la gravite de certains des 
problemes, ce sont des revelations mesquines dans le contexte du defi que doivent relever les chefs au sein 
d'un ministere devant composer avec une revolution au chapitre des affaires militaires. Qu'en estil de 
I'intention de ces personnes « d'aider » I'institution a se reformer ellememe, qui laissent transpirer des choses 
sans importance plutot que de stimuler le debat public sur les questions de fond interessant le metier des 
armes? Par exemple, le vide important au chapitre de la capacite d'engagement et la description de moins en 
moins pertinente d'une force polyvalente et apte au combat; l'effet des restrictions budgetaires et de la 
diversification des modes de prestation de services sur la capacite de la Defense de mener et de soutenir des 
operations et I'absence d'un systeme de solde efficace pour les reservistes sont surement des elements plus 
vitaux a discuter en public que les enjeux avec lesquels la Defense a du composer depuis quelques annees. 
Alors, pourquoi done reveler des choses sans grande importance? 

Ce serait trop simpliste de repondre que les Canadiens « se fichent » des problemes plus importants. Les 
membres du MDN accusent les medias de trailer continuellement de peccadilles; dans une certaine mesure, 

1 f\ 

c'est simplement dans la nature des medias de le faire, mais il y des raisons plus evidentes a une telle 
situation. En premier lieu, les joumalistes sont mis au fait de situations concretes ne necessitant pratiquement 



aucune recherche et peu d'analyse, ce qui fait que les joumaux ont des litres accrocheurs, qu'ils sortent des 
presses rapidement et qu'ils sont faciles a vendre. 

Deuxiemement, au sein du MDN, les chefs superieurs confondent information et action revendicatrice 
(laquelle n'est pas permise et ce a juste titre) et, en regie generale plutot que par exception, ils erigent des 
obstacles ou font en sorte de decourager les militaires d'informer les medias ou le public de ce qui se passe 
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reellement au sein des Forces canadiennes. Troisiemement, le Ministere n'est pas interesse a investir dans 
un programme d'information interne efficace et apolitique qui, pretendon, contribue substantiellement au 
probleme des denonciations et des revelations au ministere de la Defense. 

La portee et le rythme de la reforme sont epoustouflants, et meme si les militaires souffrent de la « fatigue 
des publications », ils n'ont jamais etc autant prives d'information. Cette situation n'est pas aussi ironique 
qu'elle puisse d'abord sembler puisque ce qui est fourni - malgre les meilleures intentions - n'est pas aussi 

pertinent, opportun ou informatif que ce qui est requis. Les militaires font des revelations aux medias en 
partie parce qu'ils croient que rien n'est fait pour corriger une situation, ou qu'ils pensent qu'elle est ignoree 
ou meme « cachee ». Plus souvent qu'autrement, quelque chose est en train d'etre fait ou a deja etc fait pour 
corriger le probleme. Sans cette capacite de communiquer correctement jusqu'ou certaines limites ont etc 
deplacees - et une volonte d'admettre jusqu'ou dies n'ont pas etc deplacees et pourquoi dies ne font pas etc - 
on a I'impression, a tort ou a raison, que rien ne se passe. Dans le contexte du changement massif et 
fondamental et de la perturbation concomitante du statu quo, les denonciations et les revelations sont 
probablement inevitables meme si leur frequence et leur effet seraient nettement limites par un programme 
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d'information interne efficace. En prime, etant donne que les Canadiens apprennent des choses sur les 
militaires surtout par contact direct avec ceuxd, une population active plus informee constituerait fobjectif 
d'un mdlleur programme de « diffusion exteme naturelle » que ce qui existe presentement. 

Conditions dans lesquelles la denondation est moralement justifiee 

Plusieurs auteurs ont parle des conditions dans lesquelles la denondation est moralement justifiee; quatre 
points a considerer semblent communs a tons, et j'en ajouterais un cinquieme. En regie generale, les cinq 
conditions devraient etre satisfaites mais, bien entendu, 11 n'y a aucune formule ni modele qui peut s'appbquer 
a chaque cas comme guide du denondateur en puissance. Ees documents sur le sujd ne font souvent pas la 
distinction entre la denondation et la revelation, et alors que la derniere est consideree moins ethique que la 
premiere pour les raisons que nous avons deja mentionnees, les criteres proposes id semblent s'appbquer 
egalement aux deux. 

Premierement, on doit pouvoir demontrer que I'acte ou I'omission en question porte un grave 
prejudice a I'interet public. 

Au plan moral, la decision de denoncer doit decouler de la necessite d'empecher une atteinte non necessaire a 
autrui, c'estadire militer contre un danger grave pour la sante, la securite ou le bienetre publics. II faut faire 
une evaluation rationnelle et objective de I'effet de facte ou de I'omission pour determiner si la question est 
reellement et vraiment d'interet public ou s'il s'agit simplement d'un fait interessant le public. Ea distinction 
est capitale. En raison des effets potentiellement graves et pernicieux de la denondation, « il ne s'agit pas 
d'un droit absolu, inconditionnel, qui peut etre exerce en tout temps, en tout lieu et de quelque maniere que ce 
soit », ecrit Daniel Westman. « Ea notion de la denondation suppose d'attirer I'attention sur un danger 
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imminent qui ne peut etre stoppe que par I'acte de la denondation. » 

« Ee jugement exprime par la denondation touche un probleme qui devrait interesser le public », ajoute Bok, 
« Certains scandales sont si flagrants, et certains dangers si grands que tous ceux qui sont en position de nous 

en aviser ont une obligation prima facie de le faire. » Ee rejet d'un effluent toxique dans une source d'eau 



potable ou une decision consciente de sacrifier au profit les mesures de securite elementaires dans une mine 
en sont des exemples. D'un point de vue militaire, I'achat d'equipement gravement deficient ou I'entreposage 
non securitaire d'armes chimiques a proximite des zones habitees satisferait a cette condition. Cependant, 
meme dans ces cas extremes, la denonciation a I'exterieur de I'organisation ne devrait pas etre une reaction 
automatique puisque les autorites internes peuvent ignorer qu'elles font face a un probleme; plutot, la gravite 
du danger pour I'interet public infiuencerait I'urgence des efforts a deployer pour satisfaire aux autres 
conditions. 

Dans des situations moins critiques ou evidentes, on doit d'abord determiner si le probleme touche la securite 
ou le bienetre du public, puis juger si reffet est sans importance ou suffisamment grave pour justifier la 
divulgation. 

La faiblesse la plus courante en ce qui concerne les denonciateurs du MDN semble etre qu'ils confondent 
« interet public » et disaccord avec une politique ou un plan d'action d'un representant officiel charge de 
prendre la decision. Apres tout, gouverner, c'est rexercice du compromis. Le simple fait d'etre en disaccord 
avec les decisions prises par ceux qui ont etc choisis pour le faire n'est pas, entre autres choses, un motif 
moral de denonciation. Pas plus que ne le sont les cas ou un denonciateur compare ses normes personnelles 
en matiere d'ethique et juge que les autres ne sont pas a la hauteur. La personne qui doit decider de faire une 
denonciation doit s'interroger sur I'interet public ou les valeurs publiques qui sont precisement menaces; sur 
I'importance et le caractere irreversible des effets; sur le degre d'imminence du danger, et se demander si le 
fait de decider de ne pas denoncer constituerait une violation d'un devoir d'ordre ethique envers le public? Si 
les reponses sont fioues, ou encore si facte ou I'omission « ne semble simplement pas etre approprie » 
lorsqu'on ne fait que le comparer aux normes personnelles en matiere d'ethique, la denonciation n'est alors 
pas la meilleure option. 

Deuxiemement, la determination du prejudice grave et demontrable doit etre appuyee d'une preuve 
suffisante. 

Le denonciateur potentiel est moralement oblige d'avoir une connaissance ou des renseignements substantiels 
et suffisants au sujet d'un cas pouvant convaincre I'observateur desinteresse et raisonnable. Puisqu'il arrivera 
souvent que des informations partielles seulement soient disponibles ou que quelqu'un ait la conviction 
profonde d'une conduite inconvenante, I'etablissement de la preuve n'est pas un dossier suffisamment complet 
pour entrainer une declaration de culpabilite par un tribunal. Cependant, c'est precisement du fait que la 
preuve de I'ecart de conduite est souvent incomplete qu'il faille soit chercher a prouver la justesse de 
I'affirmation audela du doute raisonnable, ou attirer I'attention sur la situation en ayant recours a la chaine de 
commandement ou a d'autres voies internes. 

Des accusations non appuyees de preuves credibles et convaincantes peuvent causer un tort irreparable a une 
personne, a une unite ou a I'institution. On doit se rappeler que la possession de documents ou faeces a 
ceuxci, y compris le courrier electronique ou la correspondance constitue tres vraisemblablement un dossier 
incomplet des actions envisagees ou prises par la direction relativement a un probleme. 

Troisiemement, il faut epuiser tous les moyens dont on dispose afin de donner aux voies internes une 
occasion suffisante de corriger le tort per^u. 

II s'agit de la plus grande enigme pour ceux qui envisagent la denonciation. Quand peuton dire que cela a 
assez dure et jusqu'a quel point de la chaine de commandement peuton s'attendre a aller? II n'y a pas de 
reponse facile, puisque le fait de se rendre dans le bureau d'un commandant d'un element, du Sousministre ou 
du Chef d'etatmajor de la Defense avec une pile de courrier electronique accablant ne vous attirera 
probablement pas la sympathie de vos superieurs immediats; pas plus que les notes elevees pour le 
« courage » dans un rapport d'appreciation du rendement attribuees par le patron ne compensent les notes qui 
s'appliquent a la « loyaute » et au « travail d'equipe ». II existe un certain nombre de facteurs qui, pris 



ensemble, obligent le denonciateur en puissanee a bien reflechir avant d'agir. 

Premierement, la Defense tente aetuellement de naviguer dans des eaux plus troubles qu'elles ne font jamais 
ete pour ce Ministere. D'importantes restrietions budgetaires ont entrame une reduction importante des 
effectifs meme si la cadence des operations s'est accrue, le tout s'accompagnant d'une evolution des attentes 
sociales et d'une veritable revolution des affaires militaires. Les gestionnaires et les chefs ne peuvent 
s'occuper que d'une nombre limite de sujets en une journee. Un ecart de conduite, qu'il soit per 9 u ou reel, sera 
peut-etre moins le resultat d'une intention que d'une omission decoulant d'un oubli, du fait de choisir de 
consacrer du temps a des sujets d'une plus grande importance relative, du fait de disposer d'informations 
incompletes lors de la prise d'une decision, ou simplement du fait d'avoir commis une erreur. 

Egalement, les commandants preferent generalement corriger des insuffisances notables lorsqu'ils en sont 
informes soit parce que c'est simplement « ce qu'il faut faire », ou parce que leur inaction pourrait avoir une 
incidence negative sur la securite publique, et/ou sur la confiance du public dans I'institution. Plus encore, les 
employes sont tenus par les principes moraux et la loi civile « de ne pas agir pour le compte de personnes 
dont les interets sont contraires a ceux de I'employeur », et les questions de loyaute et d'ethique obligent les 
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denonciateurs a « minimiser les perturbations causees par leurs revelations ». 

Communiquer avec les gens de I'interieur pour leur faire part de ses inquietudes permet de demeurer loyal 
envers I'organisation et envers le public. Comme Bok I'indique, « c'est etre deloyal envers ses collegues et ses 
employeurs et c'est une perte de temps pour le public que de sonner la plus forte alarme en premier lieu. II 
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faut que la denonciation demeure le dernier recours a cause de ses effets secondaires destructifs ». 

Enfin, meme ceux qui sont au fait d'un acte ou d'une omission discutable ne connaissent pas necessairement 
toute la gamme des mesures prises par d'autres personnes pour corriger la situation ou pour la regler. Apres 
tout, un superieur n'est pas tenu d'informer ses subalternes des mesures qui ont etc prises apres qu'il a ete mis 
au courant d'un probleme. Ea situation proprement dite pent avoir etc reglee sans que le denonciateur en 
puissance le sache. Peuton confirmer que les mesures requises n'ont pas etc prises, ou s'agitil simplement 
d'une hypothese? En outre, le denonciateur potentiel estil absolument certain que la question a etc portee 
directement a I'attention de quelqu'un qui occupe un poste lui permettant d'effectuer un changement? E'effet 
combine de ces reflexions est que I'employe doit donner a I'institution une chance raisonnable de corriger 
I'acte ou I'omission. 

Pour ceux qui s'inquietent de ce que les echelons les plus eleves de la structure du pouvoir soient impliques a 
un degre tel qu'aucun d'eux ne voudrait agir, il y a encore 1'option du Service national des enquetes et peutetre 
du nouvel Ombudsman. A I'exterieur, bien entendu, il existe bien des moyens de donner I'alarme sans passer 
d'abord par les medias. 

Jusqu'ici, le debat proposerait un plan d'action d'ordre ethique pour une personne qui envisage de faire une 
denonciation ; en regie generale, elle passerait d'abord par toute sa chaine de commandement; ensuite, elle 
communiquerait avec les organismes internes a I'exterieur de sa chaine de commandement; apres cela, elle 
contacterait des organisations de I'exterieur peu susceptibles de faire connaitre la situation au public avant 
qu'elle ne soit resolue (il se pent bien que I'institution veuille publiciser facte et les mesures qui ont etc prises 
pour dissuader d'autres personnes une fois le probleme regie); ensuite, elle communiquerait avec des 
organisations de I'exterieur directement touchees par le probleme en question (pouvant ou non le porter a 
I'attention du public); et, en dernier recours, elle s'adresserait aux medias d'information. 

Quatriemement, il faut avoir une bonne raison de croire qu'un changement approprie resultera de la 
divulgation et que I'institution en tirera un avantage net, 

Dans cet enonce, il y a la notion implicite qu'il est plus moral de tirer la sonnette d'alarme (au moins a 



I'interne) avant que les consequences nefastes n'aient pu se faire sentir. Proceder a une denonciation apres le 
fait accompli alors que le denonciateur etait deja en possession des informations pertinentes reduit celuici au 
rang de complice puisque s'il avail revele facte ou I'omission plus tot, les effets auraient etc ou auraient pu 
etre attenues. 

II s'ensuit que le denonciateur devrait porter le probleme a I'attention de la personne ou de I'organisme qui 
peut faire le plus pour le resoudre. Meme si I'experience recente montre clairement qu'il s'agit en I'occurrence 
des medias plutot que des hauls dirigeants, I'effet a long terme de firayer avec les premiers est d'eroder encore 
plus la capacite et le pouvoir de la chaine de commandement. Chaque cas faisant la nouvelle sans necessite et 
qui devient done un sujet de discussion pour le Ministre a la Chambre des communes est automatiquement 
traite en priorite afm d'etre resolu, et relegue au second rang les cas qui ont etc portes, par des moyens 
legitimes, a I'attention des autorites competentes. Ainsi done, le delai est une cause de frustration pour ceux 
qui ont respecte les regies et les reglements, ce qui amene a penser que le seul moyen de corriger une 
situation est de la reveler aux medias ou a des membres de I'opposition qui I'inscriront immediatement a 
I'ordre du jour, exacerbant ainsi la situation. 

En plus de mettre fin a I'activite nuisible ou de la modifier, la denonciation pour des raisons d'ordre moral 
doit avoir I'effet de faire collectivement plus de bien que de tort. Examiner des cas a huis clos ou leur 
attribuer une plus grande importance morale que les circonstances ne le justifient entraine de couteuses 
victoires. Gagner toutes les batailles sur des questions relativement mineures alors que I'organisation perd la 
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guerre ne favorise certes pas le renforcement de I'institution. 

Cinquiemement, la motivation doit servir I'interet public general, non pas les interets prives ou les 
plans d'action. 

Bok avance que les denonciateurs en puissance ont le pouvoir de dramatiser un confiit moral, et done une 

« responsabilite particuliere d'examiner leurs propres interets lorsqu'ils decident de parler ou non ». On dit 
que la chose la plus facile au monde est de convaincre quelqu'un qu'il est surcharge de travail; e'est 
probablement aussi difficile de convaincre un denonciateur que ce qu'il fait est pour le bien de I'institution et 
non simplement pour satisfaire des interets prives ou un plan d'action. En bref, « tirer la sonnette d'alarme » 
ne doit jamais servir « a chanter ses propres louanges ». 

Ea recherche limitee sur cette forme de protestation porte a croire que les denonciateurs croient generalement 
qu'ils defendent les vrais interets de I'organisation et qu'ils sont plus susceptibles d'avoir pris en compte 
I'ethique, les merites et les consequences de leurs actes que ceux qui, possedant des informations semblables, 
choisissent de ne pas porter le probleme a I'attention du public. Un sondage mene aupres de denonciateurs 
aux EtatsUnis revele qu'ils « partagent des normes morales absolues, qu'ils ont un sens eleve de la 

responsabilite personnelle, et qu'ils veulent a tout prix faire respecter les principes moraux ». Comme I'ecrit 
James Bowman, les denonciateurs ne semblent pas, pour la plupart, etre « des mecontents, des inadaptes, des 

nevroses ni des radicaux ». Chose certaine, ceux qui s'exposent et qui exposent leur famille a la critique 
afm d'attirer I'attention du public sur un probleme possedent un certain degre de courage moral, meme si cela 
ne signifie pas necessairement qu'agir de la sorte etait la chose « correcte » ou « morale » a faire dans les 
circonstances. 

Bien entendu, ceux qui tirent la sonnette d'alarme ne le font pas tons dans I'interet public comme Bok le fait 
remarquer succinctement: « C'est un fait que les personnes de 9 ues, incompetentes, malveillantes et 

paranoiaques portent trop souvent des accusations non fondees. » Bien sur, ces memes genres de personnes 
font egalement des allegations appuyees par des faits, mais porter le probleme a I'attention du public par 
esprit de vengeance, ou pour la seule satisfaction d'entendre parler de soi ou de ce qu'on a fait dans les medias 
est moralement comparable a ce que fait un pyromane ou un vandale. On peut dire sans risque de se tromper 



que les motivations sont nombreuses et qu'il n'existe pas de denonciateur « type ». 

Souvent, la satisfaction de ce critere n'est qu'un simple « postulat » dans le cadre des debats sur I'ethique de la 
denonciation. Cependant, il vaut la peine d'approfondir le sujet sous Tangle d'une forme de comportement 
malveillant - non prevu par les scientifiques - qui semble se manifester au sein du ministere de la Defense. 

La societe d'information a donne des pouvoirs aux employes au detriment des employeurs a un tel point que 
la capacite de la personne d'influer sur la politique gouvernementale et d'avoir un effet negatif sur les 
carrieres des fonctionnaires superieurs n'a jamais eu d'egale dans notre histoire. C'est particulierement le cas 
au sein du ministere de la Defense nationale ou les effets insidieux d'une culture bureaucratique ont tellement 
infiltre Tinstitution qu'elle a fait encore et encore la preuve qu'elle etait inapte ou qu'elle ne voulait pas 
defendre des personnes, des unites, le corps des officiers ou Tinstitution dans son ensemble centre une 
critique non justifiee par les medias, les politiciens ou les dissidents de Tinterieur. La facilite avec laquelle les 
medias peuvent etre amends a raconter une histoire negative sans egard au bienfonde, la preparation des 

dossiers dans le but explicite d'en faire Tobjet d'une demande d'acces a Tinformation, et les inscriptions 
exhaustives dans un journal quotidien (qui sont de nature biaisee), voila autant d'outils pour celui qui se 
soucie peu de la morale et qui a un gout de vengeance pour les affronts passes, per 9 us ou subis. 

II en resulte que des fonctionnaires qui s'estiment leses, s'ils sont pousses par la haine, par Tamertume 
ressentie du fait de ne pas avoir etc promus ou par toute autre raison malveillante, peuvent planifier et mettre 
en oeuvre une « campagne d'information » de style militaire pour que des personnes, des unites et des 
regiments soient mis sous enquete et s'attirent la defaveur du public. De toute evidence, la denonciation pour 
CCS motifs ou pour ameliorer son statut personnel par rapport a d'autres membres de Torganisation est un 
comportement immoral. 

Dans les fails 

Au plan pratique, essayer de comprendre si un cas en particulier satisfait ou non aux criteres permettant de 
justifier moralement la denonciation est rarement un exercice objectif de routine. 

Demierement, les Canadiens ont ete etonnes d'entendre parler dans les joumaux des demarches infructueuses 
de Tadjudant Tom Martineau de TArmee de terre pour obtenir un soutien medical postoperatoire approprie 
apres avoir etc atteint par une balle d'un tireur d'elite alors qu'il etait en mission de maintien de la paix en 
Bosnie. Meme si ce cas constituait une malheureuse condamnation de la capacite de la Defense de prendre 
soin de ses blesses, satisfaitil dans les fails aux cinq criteres qui s'appliquent a une denonciation moralement 
justifiee? 

On fait valoir que la situation du soldat satisfait au critere du « tort grave et demontrable a Tinteret public » 
surtout si le fait d'obtenir un soutien medical postoperatoire inapproprie est ou peut etre la norme pour les 
soldats qui ont ete blesses, qui le sont presentement et qui le seront dans Tavenir. On pourrait encore faire 
valoir qu'en echange d'une responsabilite illimitee, particuliere dans la societe a la profession des armes, 
Tinteret public est servi en tenant les Forces armees dans Tobligation morale d'assurer des soins appropries 
aux militaires blesses en devoir. 

Le deuxieme critere de « la preuve d'un tort grave et demontrable » est pertinemment satisfait par Tetat 
physique du soldat observe directement et par des exemples d'autres cas prouvant que le soutien medical 
apres une periode de service a fait defaut. Nombre de sondages internes, de rapports des medias et de 
retroactions de la part de soldats fournissent des preuves de la situation, et des declarations faites par des 
officiers superieurs du ministere de la Defense suivant lesquelles le reseau de soutien medical et administratif 
a besoin d'une « chirurgie d'urgence » confirme Teffet nefaste du statu quo. 

Le processus que le soldat a suivi afm de tenter de resoudre son cas n'est pas tout a fait clair. Si Ton accepte, a 



prime abord, son compte rendu des mois qu'il a passes a se battre eontre la bureaueratie a differents paliers de 
la ehaine de eommandement tel que le deerivent les medias, 11 satisfait alors au eritere voulant « de donner 
aux voles internes une oeeasion suffisante de eorriger le tort per 9 u ». Cependant, meme si toutes les avenues 
disponibles n'ont pas ete epuisees, e'est un fait que, depuis 1992, le rythme des operations Internationales des 
Forees eanadiennes a ete eleve, ee qui a entraine un nombre important de pertes physiques et de problemes 
psyehologiques. Compte tenu de la nature de la profession et des annees eeoulees, on pent raisonnablement 
s'attendre a ee que le Ministere ait aetuellement eorrige les earenees systemiques identifiees depuis 
longtemps, de telle sorte que les proeessus et les programmes devraient etre en plaee pour aider eomme il se 
doit eeux qui ont du payer un prix eleve pour leur serviee. 

La divulgation des eireonstanees de ee eas a debouehe sur un effort renouvele pour assurer des soins 
postoperatoires de qualite et le soutien du soldat interesse, et il semble que ee soit egalement le eas pour 
d'autres personnes qui vivent des situations semblables. La quatrieme eondition est done satisfaite. Enfin, 
meme si la personne avail de toute evidenee le plus a gagner direetement en faisant la denoneiation, eet aete 
meme ne semblerait pas satisfaire un simple interet ou un plan d'aetion personnel. Ainsi done, selon les 
eriteres etablis, une personne serait moralement justifiee de faire une denoneiation dans un tel eas, y eompris 

aux medias.^ ^ 

D'autres exemples sont plus problematiques au plan de I'ethique, partieulierement lorsqu'il s'agit de situations 
moins emotives que le eas preeedent. Selon les medias, le test de loyaute le plus frequent envers 
I'organisation sur une base reguliere semble impliquer eeux qui sont au fait ou qui soup 9 onnent des 
irregularites finaneieres. Prenons le eas hypothetique d'un eommiseomptable mal a false de trailer les 
reelamations d'un general qui fait un nombre inhabituel de voyages au pays et a I'etranger durant les mois 
preeedant sa retraite : ee eas satisfaitil aux eriteres pour que le eommis se sente justifie de le denoneer? 

On pent soutenir que la divulgation d'une depense inutile de tout fonds publie est dans 1'interet publie. C'est 
partieulierement vrai si le fait de laisser aller les ehoses eomme elles sont pent entrainer d'autres abus, ou si la 
pratique est guidee par le raisonnement voulant que la ehose soit « eorreete » paree qu'un superieur I'a 
approuvee et, par eonsequent, qu'elle est la preuve d'un probleme de eulture plus vaste et systemique. 
Cependant, meme si le fait de voyager dans le but d'explorer les possibilites d'emploi est d'une moralite 
douteuse, le probleme en soi n'est guere un « tort grave et demontrable » a 1'interet publie. Sur ee seul point, 
le eas ne satisfait pas aux exigenees de la premiere eondition et eela sufflt par eonsequent a determiner que la 
denoneiation a des organismes extemes serait ineonvenante au plan moral. Cependant, selon le degre et 
I'ampleur de I'aetivite douteuse, elle pourrait bien etre portee a I'attention des organismes de I'interieur afin de 
determiner si les regies et les reglements pertinents regissant les voyages et les avantages soeiaux ont ete 
transgresses. Ce n'est qu'apres un delai approprie et raisonnable, et avee une preuve elaire et non equivoque 
d'une ineonduite grave qu'il serait eonforme au eode de deontologie d'envisager de s'adresser a un organisme 
de I'exterieur eomme le Bureau du verifieateur general pour qu'il examine le eas. 

Conclusion 

Dans un passe reeent, la divulgation de renseignements eoneernant des aetes ou des omissions de membres 
des FC et d'employes du MDN a des organismes de I'exterieur, et aux medias plus partieulierement, a mis la 
Defense dans I'embarras a de nombreuses oeeasions. Des revelations sont fades regulierement, mats plus 
souvent qu'autrement, e'est du deja eonnu, ou eneore les sujets en question sont, somme toute, sans grande 
importanee. 

Compte tenu des defis importants que le Ministere doit presentement relever, les personnes qui envisagent de 
reveler offieieusement des informations doivent evaluer avee plus de rigueur la moralite de leurs aetes. En fin 
de eompte, les denoneiations et les revelations immorales sont profondement destruetriees. Elles axent 
I'attention du publie sur des questions relativement sans importanee et I'eloignent du debat portant sur des 



sujets plus graves touchant la Defense; elles font en sorte que I'etatmajor perd son temps a faire enquete, a 
obtenir des renseignements et a repondre a des priorites qui ne sont pas neeessairement etablies en fonction 
de leur valeur operationnelle; et elles affectent le moral, puisque la nature des nouvelles et la lethargie 
institutionnelle font que le Ministere ne pent sortir indemne suite aux comptes rendus critiques des medias, 
meme s'ils sont completement errones. En bref, les denonciateurs et les revelateurs sans scrupules servent a 
accabler la Defense, puisque les acclamations a I'egard des operations domestiques et des missions de 
maintien de la paix qui se sont fabuleusement bien deroulees ne peuvent jamais permettre de regagner 
I'estime du public. 

II se peut bien que ceux qui choisissent cette forme de protestation aient les meilleures intentions a I'egard de 
rinstitution et des gens qui en font partie lorsqu'ils decident de rendre public un acte ou une omission. Ceux 
qui tentent d'aider devraient examiner serieusement leur situation a la lumiere des criteres proposes ici. Ceux 
qui denoncent ou qui font des revelations sans meme pretendre aider I'institution devraient cesser d'affirmer 
que leurs normes morales sont superieures a celles de I'institution, et ils devraient contribuer a la solution du 
probleme en dormant leur demission plutot que de le perpetuer en demeurant en poste. Faute d'un conseil plus 
pertinent ou pratique, une regie de conduite peutetre aussi bonne que n'importe quelle autre pourrait etre la 
suivante « denoncez si necessaire, mais ne denoncez pas neeessairement ». 
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Le stigmate qui se rattache a la denonciation est tel qu'il faut expliquer ce qui motive cet article. Avant 
qu'on ne se mette a jaser, I'auteur n'a jusqu'ici heureusement pas eu I'occasion de devoiler quelque pot aux 
roses que ce soit. L'interet du sujet decoule de mon travail au sein des affaires publiques militaires, une 
branche du ministere de la Defense qui est regulierement accusee par ses detracteurs (a tort ou a raison) de 
denonciation ou d'etre la source de revelations au profit des medias. Le materiel presente ici est done un 
amalgame de reflexions provenant de speculations, de discussions entre confreres et de reflexions sur la 
justification de ceux qui choisissent ce moyen de protestation particulier. 
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Westman, p. 19. La denoneiation se rapporte aux aspeets et aux degres d'une conduite malseante et, ainsi, 
eomme regie empirique generale, differe d'un desaeeord exprime publiquement relativement a la politique 
gouvemementale ou ministerielle 

Envoyer des lettres au direeteur de la redaetion ou des artieles aux journaux ou aux publieations qui 
eritiquent la politique ministerielle pent etre un moyen d'exprimer une differenee d'opinion et donner lieu a 
des sanctions, mais en regie generale, il ne s'agit pas de denoneiation a moins qu'il n'y ait de graves effets 
negatifs decoulant du choix de la politique en question qui prouve une mauvaise gestion evidente ou de 
graves abus de pouvoir. Publier ou debattre d'opinions dans des publications internes, un cadre de colloques 
ministeriels ou autres forums a la preference (meme s'il se pent fort bien que I'information puisse etre connue 
du public), puisque ce sont des moyens acceptes de promouvoir un debat legitime et que Ton comprend que 
les vues exprimees ne representent pas necessairement la politique officielle. Scion la definition et les 
conventions d'une profession, on s'attend a ce que les membres des Forces canadiennes participent 
activement a I'examen et au debat des questions militaires. L'absence de vehicules internes pouvant 
promouvoir les echanges professionnels est un champ de mines que le MDN a mis luimeme en place puisqu'il 
force les militaires a avoir recours aux medias a I'exterieur du Ministere pour le faire. Cela est per 9 u a tort 
eomme de la denoneiation et ne devrait pas necessairement etre meme considere eomme une difference 
d'opinion puisqu'il n'y a pas d'options internes valables pour exprimer ses observations ou favoriser un debat 
constructif au chapitre des choix en matiere de politique. 

n 

Sissela Bok, Secrets: On the Ethics of Concealment and Revelation, New York: Pantheon Books, 1983, p. 
215. 
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Au Canada, les comptes rendus des medias et des publications concernant les militaires parlent souvent des 
« troupes » plutot que d'officiers superieurs ou de cadres portant clandestinement des incidents a I'attention 
du grand public. Voir Scott Taylor et Brian Nolan, Tarnished Brass, Toronto: Lester Publishing, 1996, 
surtout la page 66. 
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Cela souleve un interessant sujet de discussion : « Element foumi: le major Armstrong merite une medaille 
de bravoure ou la Croix du service meritoire pour son travail durant et apres la mission en Somalie. » 

Voir surtout Bok, Vinten et Westman. 

Loi sur I'emploi dans la fonction publique, 1967, appendice C. 
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Ministere de la Defense nationale. Directives et ordonnances administratives de la Defense, numeros 
2008-0 et 2008-2. 
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Cet exemple souligne la difficulte inherente a la categorisation d'un comportement eomme etant moral ou 
immoral. Par definition, le mecanisme de reglement de conflits des conseillers en matiere de harcelement 
constitue une denoneiation, encore que ce soit sous une forme sanctionnee par I'institution (diverses 
procedures de reglement des griefs et les lignes 1800 sont d'autres exemples). A ce titre, sans egard au 
bienfonde de la plainte, la decision morale est d'avoir porte d'abord le probleme a I'attention des autorites 
internes competentes plutot qu'a celle d'organismes de I'exterieur. Plus problematiques sont les cas reveles 



pour des motifs superficiels ou vexatoires; memo si les moyens utilises pour faire etat du probleme sont 
corrects et pertinents, les raisons d'agir de la sorte peuvent bien constituer une preuve d'immoralite de la part 
du plaignant. 

Les mecanismes qui s'appliquent aux revelations sont tout a fait simples et vont de « I'enveloppe brune » 
courante a la telecopie ou a la transmission electronique d'un document reel, ou au coup de fd pour 
transmettre un « tuyau ». On n'a pas besoin de fournir les documents reels puisqu'on pent obtenir la plupart 
de ceuxci en se prevalant des dispositions de la Loi sur faeces a I'information. Certaines personnes qui font 
des revelations prennent au serieux les suggestions qu'elles font aux medias : au sein du ministere de la 
Defense, il y a plusieurs cas ou les medias ont demande des dossiers en precisant la date exacte, le numero de 
dossier et le litre d'un document, ainsi que sa place exacte dans le classeur d'une personne donnee. 

Les observateurs tant de I'interieur que de I'exterieur des forces armees n'ont pas oublie que I'officier le 
plus haul grade ayant etc accuse et condamne pour des activites en rapport avec la debacle de la Somalie etait 
un commander travaillant pour le service des affaires publiques. Get officier dirigeait la section ou les 
reponses preparees a I'intention des medias ont etc alterees. II a etc traduit devant la Cour martiale, a plaide 
coupable a une accusation de negligence dans I'execution de ses fonctions et a etc condamne a une amende de 
2 000 $ accompagnee d'une reprimande. 
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De par leur nature, les medias sont surtout interesses a satisfaire un interet commercial prive plutot qu'a 
servir I'interet public, et ils sont commandes par les evenements, non pas par les problemes. Cela a pour effet 
d'ignorer ou de banaliser les problemes en les reduisant a un simple divertissement. Scion la locution 
classique de Walter Lippmann, les medias s'abreuvent plus de ce qui est « curieusement banal que de ce qui 
est platement important». 
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II existe des contraintes decoulant des reglements au chapitre de la libre expression d'opinion (qui s'entend 
generalement de la critique de la politique gouvemementale) pour des raisons legitimes, c'estadire la 
necessite de preserver I'imputabilite ministerielle et de maintenir une force militaire neutre au plan politique. 
Cependant, que le temoignage des membres des FC lors des recentes audiences du CPDNAC ait semble si 
revelateur pour le public canadien (et pour les parlementaires!) revele bien les contraintes auxquelles les 
membres des FC sont soumis. Comme I'indique une recente etude presidee par John Fraser, « la qualite de la 
reflexion en ce qui a trait a la defense doit s'ameliorer, et I'une des fa 9 ons d'effectuer ce changement est de 
promouvoir un debat global et ouvert sur les concepts et les pratiques militaires... II est primordial que le 
personnel militaire actif puisse jouir d'un forum ou il peut librement exprimer son opinion sur la doctrine des 
FC, les tactiques, I'acquisition de materiel, les questions strategiques et les questions d'ordre social. Ces 
questions sont extremement importantes pour le bien-etre intellectuel des FC et de la communaute militaire 
du Canada ». Tire du Rapport d'etape - Comite de surveillance des changements au sein du ministere de la 
Defense nationale et des Forces canadiennes, 1998, p. 8. 
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La Defense a fait defaut d'apprendre et d'appliquer les le 9 ons de ses propres etudes sur les renseignements 
internes. Les donnees revelent que les membres du personnel du MDN sont plus informes des questions qui 
revetent mo ins d'interet pour eux ou qui les touchent mo ins. Ils sont aussi mo ins informes sur des sujets qui 
les touchent le plus. Les statistiques indiquent que la source la plus importante d'information sur les forces 
armees pour leurs membres est assuree par les medias de masse, non par la chaine de commandement, meme 
s'il s'agit de la voie la plus liable d'information pour les auditoires internes. Les militaires sont par consequent 
forces de se fier aux medias ou au bouche a oreille pour etre au fait des problemes qui les touchent, meme s'il 
s'agit des sources d'information dans lesquelles ils ont le moins conliance. (Les donnees sont contenues dans 
la publication de CROP Inc., Reading Behaviour and Impressions of Internal Communication Vehicles 
Addressed to Canadian Armed Forces and Department of National Defence Personnel, June, 1993). 



Jusqu'a present, I'experience semble indiquer que seul un organisme independant de I'influence 
bureaueratique du MDN pourrait produire et diffuser des informations pertinentes et apolitiques sur les 
questions militaires a I'intention du personnel des Forees armees. Par exemple, un hebdomadaire qui 
s'apparente par le ton et le contenu de son editorial a la publication americaine respectee Stars and Stripes, et 
une emission radio quotidienne d'une heure directement destinee aux emplacements des principales unites et 
des unites secondaires constitueraient des vehicules relativement bon marche permettant de communiquer les 
informations requises (et souhaitees) de et par la chaine de commandement militaire. Cela assurerait aussi un 
forum tres necessaire pour debattre des sujets de preoccupation et d'interet de ceux qui exercent la profession 
des armes. 
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Le Comite de surveillance des changements au sein du Ministere a egalement releve cette lacune. De fait, 
elle est si prononcee que le plan de communications strategique provisoire du Ministere ne prevoit meme pas 
I'information des audiences internes : « Un plan exhaustif doit aussi traiter des communications internes », 
ecrit le comite {Rapport d'etape, 1998, p. 6). 
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Westman, The Law of Retaliatory Discharge. 
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Westman, p. 23 and 42. 
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25 

Un recent incident notoire de denonciation nous foumit un exemple typique. A un certain moment avant le 
17 juin 1998, la correspondance envoyee deux ans plus tot par un capitaine de TArmee de terre au 
commandant adjoint de lArmee de terre de I'epoque, le mgen Bill Leach , fut portee a I'attention des medias. 
Parmi les documents rendus public dans les journaux, il y en avail un qui pretendait que le col Serge Labbe 
avail harcele une travailleuse civile, et plus tard, fait plutot etonnant, les evaluations personnelles annuelles 
de I'auteur des documents (le capitaine de lArmee de terre). La divulgation deboucha sur une enquete de la 
police militaire au sujet des mesures prises par le general apres avoir ete mis au fait du cas, enquete qui ne 
permit pas de recueillir des preuves suffisantes d'ecart de conduite de la part de Leach, et qui ne revela 
aucune preuve de faute de la part de Labbe. Avant d'agir de fa 9 on impulsive, le denonciateur se devait, au 
plan moral, de prendre en compte I'effet net de ses agissements; c'estadire raconter I'histoire aux medias se 
traduiraitil finalement par un gain ou une perte pour lArmee de terre et pour les Forces canadiennes? On ne 
sail pas vraiment a quel « changement approprie » on pouvait s'attendre, quels seraient les avantages 
decoulant de la revelation, contrairement aux effets tres negatifs d'avoir soil « raison » ou « tort ». L'incident 
ne satisfait non plus a aucune des autres conditions examinees jusqu'ici pour que la denonciation soit justifiee 
moralement. A proprement parler, I'individu qui a communique les documents aux medias, et/ou qui les a 
remis a quelqu'un qui etaitpret a le faire, a commis un acte immoral. 

Bok, Secrets, p. 224. 
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Philip Jos, Mark Tompkins et Steven Hays, « Praise of Difficult People ; A Portrait of the Committed 
Whistleblower », Public Administration Review, volume 49 (Novembre/Decembre 1989), p. 558. Voir 
egalement Frederick Elliston, John Keegan, Paula Lockhart et Jane van Schaick, Whistleblowing Research : 
Methodological and Moral Issues, New York : Praeger, 1985. 
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James Bowman, « Whistleblowing in the Public Service ; An Overview of the Issues », Review of Public 
Personnel Administration 1, (Automne 1980), p. 17. 

Bok, Secrets, p. 213. 
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Les medias ont frequemment eu recours a la Loi sur faeces a I'information (LAI) pour prouver le 
bienfonde de renseignements fournis de vive voix ou par ecrit. La LAI autorise les denonciateurs a attirer 
I'attention sur des evenements, des incidents ou des depenses en conservant une confidentialite relative et en 
n'etant pas formellement obliges de corroborer personnellement les allegations etant donne qu'une grande 
partie de ce travail pent maintenant etre faite par un joumaliste suffisamment interesse par le cas. 

Cette situation exacerbe un effet nefaste interessant et peu etudie aux chapitres de la formulation et de la mise 
en oeuvre de la politique gouvemementale au Canada. L'acces a I'information est salue comme un vehicule 
important d'une prise de decision plus eclairee, debouchant sur de « meilleures » politiques gouvernementales 
et sur la restauration de la confiance du public dans ses institutions grace a un gouvemement transparent et 
responsable. Cependant, il existe une preuve substantielle voulant que tout compte fait, la consequence 
directe de la Loi sur faeces a I'information jusqu'a present se traduise par un plus grand secret au sein 
du MDN (et par extension au sein du gouvemement federal), ni plus ni moins, et par un declin de la 
confiance du public dans nos institutions. Dans une tentative visant a « uniformiser les regies du jeu », la 
protestation silencieuse des fonctionnaires centre la Loi se traduit par des directives ou des briefings donnes 
verbalement plutot que par ecrit, ou simplement par le fait de ne pas jeter sur papier les procesverbaux des 
reunions, les idees, les analyses, les recommandations ou les conseils sur des sujets pouvant porter a 
controverse. 

Si on entend par secret le fait de « retenir deliberement des informations » (Bok, Secrets, p. 10), il en est alors 
resulte un secret plus grand encore. Ironiquement, le Canada risque de troquer la situation qui prevalait avant 
la Loi sur faeces a I'information d'un acces public limite a une vaste banque d'informations centre une 
situation permettant un acces relativement vaste a une banque d'informations de moins en moins complete. 
Alors, facte de la denonciation qui n'est pas moralement justifie contribue directement a un secret encore plus 
grand au sein du ministere de la Defense. Si la motivation des denonciateurs est de forcer la Defense a etre 
plus transparente et responsable, il semble qu'ils obtiennent I'effet contraire. Brett Boudreau, Force for 
Change or Agent of Malevolence? The Effect of the Access to Information Act on Public Policy : A Case 
Study of National Defence, document de reflexion non public, Universite Carleton, mai 1998. 
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L'evaluation realisee dans le but de savoir si un cas donne satisfait aux cinq conditions indique seulement 
que la denonciation est moralement justifiee si c'est f option choisie; elle v?oblige personne a faire une 
denonciation, pas plus que la personne pent etre jugee immorale de ne pas le faire (a moins, comme on fa vu 
plus haut, que la gravite de facte ou de fomission ne justifie sa revelation). Bien entendu, pour un nombre 
important de membres du MDN, le simple fait de discuter du sujet actuel est un anatheme, particuberement 
pour ceux qui vivent selon le code moral de « finstitution, qu'elle ait raison ou tort ». Pour ces personnes, 
toute denonciation est immorale, et elles croient que le seul choix d'ordre ethique consiste a demissionner des 
Forces armees avant de parler. Meme si une telle perception est admirable a prime abord, elle ne semble pas 
correspondre a fobligation d'agir ultimement dans finteret du pays plutot que dans celui de finstitution 
advenant des loyautes incompatibles. Il semble egalement inutile que la personne ou f organisme responsable 
de facte ou de fomission douteuse continue de faire partie des Forces armees, peutetre sans aucune sanction, 
alors que felement moral doit les quitter. 



[Englishl 



Quelques reflexions sur TArmee de terre du XXI^ siecle 

Le lieutenant-colonel Mike Cessford, CD 


Le present article vise a alimenter la discussion (assez apathique pour le moment) sur le type d'armee de 
terre dont notre pays a besoin actuellement et dans les annees a venir. Premiere etape, incontournable, de ma 
demarche, permettezmoi d'exposer mon point de vue personnel, c'estadire les principes autour desquels le 
debat devrait s'articuler. 

Principes de base 

Nous ne sommes pas a la veille de voir apparaitre la nouvelle Jerusalem. Au cours des annees a venir, les 
humains continueront de faire la guerre, un instrument dont se servent des peuples avec ou sans pays, des 
citoyens et des criminels. La nature de la guerre et la fa9on de la mener changeront peutetre, mais la guerre 
restera essentiellement ce qu'elle a toujours ete, soil I'emploi de la force pour plier nos ennemis a notre 

volonte^. Nous pouvons discuter de differentes strategies et tactiques (symetrie ou asymetrie; guerre limitee 
ou guerre totale; guerre ouverte ou guerre froide, etc.), il n'en demeure pas moins que la violence organisee 
conserve son efficacite en tant qu'instrument pouvant etre utilise aussi bien par des Etats reconnus que par 
des groupes sans appartenance nationale. 

Comme deuxieme principe fondamental, j'avancerai que la puissance des forces terrestres demeure I'arbitre 
ultime des destins nationaux. Seule une armee de terre peut prendre et tenir une parcelle de terrain - ultime 

expression de la puissance guerriere d'un pays . Loin de moi I'idee de nier la puissance de plus en plus 
grande des forces aeriennes et navales, surtout dans le cadre de conflits dont les objectifs sont limites ou dans 
le cadre d'affrontements qui s'apparentent a des conflits sans en etre et que Ton regroupe sous I'appellation 
passepartout d'operations autres que la guerre (OAG). Mon intention n'est pas non plus d'ignorer 
I'extraordinaire valeur et I'enorme utilite des forces interarmees. Ce qu'il faut bien admettre toutefois, c'est 
que des forces terrestres, avec ou sans I'aide de forces aeriennes et navales, peuvent gagner des guerres 
importantes (ou illimitees), ce que des forces aeriennes ou navales sont encore incapables de faire. 

En troisieme lieu, je dirai que I'emploi de la force militaire (dans le 
cadre d'operations de soutien de la paix aussi bien que dans le cadre 
d'une guerre declaree) constitue une option (p. ex., le Canada peut 
decider de participer ou non et, dans I'affirmative, il peut egalement 
decider de I'ampleur de son effort) ou une obligation (p. ex., si le 
bienetre des Canadiens, voire I'existence meme du Canada sont 
menaces). La participation a la guerre du Golfe et a la guerre de Coree etait optionnelle, mais la participation 
a la Seconde Guerre mondiale etait obligatoire. En regie generale, les operations qu'il est obligatoire 
d'entreprendre exigent un effort militaire d'envergure et placent I'Armee de terre au premier plan. Pour les 
operations ou sa participation est facultative, le Canada peut se permettre de restreindre ou d'adapter son 
effort, quoiqu'il y ait des limites a ce que nos allies tolereront (nous reviendrons sur ce point plus loin). 

En quatrieme lieu, il faut tenir compte de la probabilite que le Canada fasse, a I'avenir, partie d'une coalition. 
Ea portee de I'effort canadien dependra du type d'engagement (optionnel ou obligatoire) et de la gravite de la 
menace. Et I'ampleur de la menace qui pese sur les interets du Canada joue un role decisif dans la decision 
d'affecter des forces de combat terrestres a une operation. Point a souligner ici, les interets du Canada 
englobent ceux de ses allies - et tout particulierement des Etats-Unis. Les interets du Canada peuvent ne pas 
etre menaces directement, mais I'engagement de nos forces de combat peut etre considere comme le prix a 


« Au cours des annees a venir, les 
humains continueront de faire la 
guerre, un instrument dont se servent 
des peuples avec ou sans pays, des 
citoyens et des criminels... » 
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payer pour preserver des relations diplomatiques et eeonomiques harmonieuses avee nos principaux allies . 
Egalement, I'engagement de forees de combat terrestres, principalement a une epoque ou la suprematie des 
E.U. dans les airs et sur les mers fait funanimite, constitue la monnaie d'echange par excellence dans le 
domaine des relations Internationales. Ce qu'il faut retenir ici, c'est que « partager le fardeau » signifie bien 
plus que d'aligner un autre drapeau sur le podium. En cas de conflit grave, le Canada sera appele a foumir de 
I'argent et des soldats. 

Cinquieme et dernier principe, le risque ou les pertes ne sont pas proportionnels aux moyens technologiques. 
II serait nai'f de croire qu'une coalition engagee dans des operations d'envergure accepterait que le Canada 

n'affecte que des forces limitees (c'estadire non combattantes)^^. Toute coalition emploiera les forces de 
combat terrestres du Canada, peu importe les faiblesses ou les lacunes de leur entramement et de leur 
equipement. Meme peu ou mal armes, les bons fantassins sont toujours en demande et extremement utiles, 
que ce soit pour deblayer des rues a Mogadishu ou franchir la ligne Saddam dans le sud du Kowei't. Des 
forces terrestres peu armees ne seront pas ecartees du combat et, une fois engagees, elles sont beaucoup plus 

vulnerables que les formations bien equipees et equilibrees^. 

Le point sur la situation actuelle 

E'Armee de terre canadienne ne s'est pas donne la peine d'elaborer une vision, meme rudimentaire, de 
I'environnement (strategique, operationnel et tactique) dans lequel elle evoluera dans 25 ans. Ee fait de ne pas 
avoir meme tente de definir cet environnement limite la capacite de fArmee de terre d'elaborer une doctrine 
et des structures pertinentes en prevision des operations a venir ou d'acquerir requipement necessaire. 
E'Armee de terre reste done prisonniere de son passe. 

Bien que le concept americain du champ de bataille (operations rapprochees, en profondeur et arriere) ait ete 
adopte par tons, I'Armee de terre canadienne refuse categoriquement de se preparer a toute forme de combat 

autre que le combat rapproche conventionnel^. Nos formations ne possedent pas la structure, la doctrine et 
I'equipement qui leur permettraient de mener des operations partout dans I'espace dans lequel se deroule la 
bataille. On ignore de fa 9 on generale le concept de combat arriere et les operations en profondeur demeurent 
une enigme. 

En un mot, on ecarte du revers de la main les activites qui ne sont pas directement liees au deroulement du 
combat rapproche, des activites qui, pourtant, pourraient etre comparees a tous ces evenements qui, dans une 
piece de theatre, soutiennent I'intrigue principale. Bien qu'il s'agisse d'un element fondamental de notre 
doctrine, les composantes du cadre que constitue le champ de bataille sont tout simplement ignorees ou, pire, 
ne sont soumises qu'a une analyse des plus sommaires. Nos quartiers generaux de brigade et notre quartier 
general divisionnaire n'ont ni une structure ni une comprehension de la doctrine qui leur permettraient 
d'accomplir une mission allant audela du combat rapproche et 11 serait parfaitement ridicule de pretendre le 
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contraire . 

E'Armee de terre canadienne stagne sur le plan intellectuel pour une raison bien simple : durant pres de 
quarante ans, elle s'est consacree exclusivement a un seul engagement tactique sur le front central de 
I'OTAN. Ea participation du 4e Groupe-brigade mecanisee du Canada (4 GBMC) a des operations defensives 
aupres du Groupe d'armees du Centre (CENTAG), a accapare toutes nos energies. Cette mission a relegue au 
second plan toute etude professionnelle serieuse des operations autres que le combat rapproche tactique dans 
le Centre de I'Europe. Des generations d'etudiants des colleges d'etatmajor ont fait defder des groupements 
tactiques et des brigades dans le sud de I'Allemagne. Ees officiers des regiments et les officiers d'etatmajor 
des formations ont parcouru le terrain assigne au 4 GBMC pour y positionner les vehicules de combat et les 
sections aux endroits d'ou ils pourraient engager les forces du pacte de Varsovie. Ee Plan general de 
deploiement (PGD) du 4 GBMC etait devenu un decret sacre, inviolable et irrefutable. 



Pour dire la verite, il s'agissait d'une preoccupation generalisee a I'interieur de I'OTAN : au fd des ans, la 
bataille 
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etait devenue I'element central de la guerre . La strategic offrait un contexte simple pour I'execution des 
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taches tactiques et on ne parlait jamais du niveau operationnel de la guerre . Bref, I'engagement tactique etait 
per 9 u comme une fin en soi plutot qu'un moyen d'atteindre le resultat recherche. A I'interieur de I'OTAN, 
cette vision simpliste du champ de bataille a perdure jusqu'en 1982, epoque a laquelle I'armee americaine a 
remanie en profondeur son manuel de doctrine cle, soit le « Field Manual (FM) 1005, Operations ». La 
version bonifiee du FM 1005 publiee en 1986 montrait que I'armee americaine avait encore progresse dans la 
comprehension du niveau operationnel de la guerre. Ce manuel a servi de fondement theorique au 

developpement et a I'execution de la campagne terrestre de la guerre du Golfe de 1991 D'autres pays de 
I'OTAN se sont inspires de la doctrine americaine pour fa 9 onner leurs propres visions du confiit de I'avenir. 
Malheureusement, I'Armee de terre canadienne a prise du retard dans ce debat. Malgre I'adoption des 
concepts de guerre de manoeuvre et de commandement de mission dont on a fait tout un plat, tres peu de 
changements ont ete apportes a la doctrine de base. En tant que profession, nous continuous de limiter le 
champ de bataille a une zone dans laquelle nous pouvons faire intervenir nos systemes d'arme de tir direct 

integres ou, au mieux, notre artillerie placee en appui direct^ Bref, notre comprehension de la guerre 
s'inscrit dans le cadre (ou le carcan) du champ de bataille en deux dimensions et non de I'espace de bataille en 
trois dimensions. Cette vision du champ de bataille est purement tactique, alors que la comprehension du 
concept d'espace de bataille est une condition prealable a toute analyse du niveau operationnel. 

En mettant I'accent sur le combat rapproche, I'Armee de terre est incapable de comprendre la guerre de 
manoeuvre. Ea guerre de manoeuvre fait converger I'ensemble des activites vers I'atteinte d'objectifs pertinents 
sur le plan strategique. Le combat rapproche appartient au monde de la tactique, I'element le moins important 
dans la hierarchic militaire que forment, dans I'ordre, la strategic, les operations et la tactique. En mettant 
I'accent sur la tactique, on inverse cet ordre et on corrompt I'essence meme de cette hierarchic. Ees combats 
qui sont menes sans tenir compte des considerations strategiques et operationnelles font gaspiller des vies et 

des fonds publics en pure perte . 

Ee desequilibre qui caracterise la structure des Eorces canadiennes comme telles est une autre cause de cette 
myopic operationnelle. E'aviation est un element essentiel du combat terrestre et pourtant, le systeme actuel 

empeche la veritable integration des helicopteres au combat tactique . Ees helicopteres appartiennent a la 
Eorce aerienne et sont affectes a I'Armee de terre sans jamais faire veritablement partie de la force de combat 
terrestre. Ea Eorce aerienne conserve un controle absolu sur I'emploi operationnel de ses helicopteres. De 
plus, c'est la Eorce aerienne qui elabore la doctrine de I'aviation et done, qui dicte les principes devant guider 

son emploi^”^. Dans les fails, cette situation se traduit par une reticence prudente a accepter des taches 
tactiques autres que celles de routine. Ees missions de transport utilitaire, de commandement et de liaison 
sont certes utiles au commandant terrestre, mais si c'est la le meilleur emploi que nous pouvons faire de notre 
aviation, nous ferions mieux de depenser notre argent a autre chose. E'aviation devrait donner au 
commandant terrestre (et interarmees) la possibilite de frapper et de manoeuvrer en profondeur a I'appui des 
operations terrestres et interarmees. 

Cette question va bien audela des simples rouages du commandement et controle. Compte tenu des diverses 
priorites inconciliables de la Eorce aerienne, les chances sont extremement minces que nous nous dotions 

d'une fiotte moderne d'helicopteres d'attaque ou d'assaut^^. Ees armees de terre de nos allies ont vu clair, 
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quant a dies, et se sont dotees de leur propre aviation . Si I'Armee de terre canadienne desire acquerir une 
capacite comparable, nous devrons emboiter le pas a nos allies. 

En verite, I'Armee de terre est egalement a blamer de son manque de ressources pour les combats en 
profondeur. En gros, notre fixation sur le combat rapproche nous a empeches de mettre au point ou d'acheter 



des systemes de capteurs et de frappe bases au sol et capables de mener des combats en profondeur. En un 
mot, nos chefs ont manque de vision. 

Entre autres choses, des vehicules aeriens telepilotes (VAT) et des radars d'acquisition d'objectif (AO) nous 
font cruellement defaut. E'absence de radars dAO dans notre arsenal est tout particulierement inexplicable 
compte tenu de la vulnerabilite de nos soldats au tir indirect durant leurs missions en exYougoslavie et en 
Somalie. Ees radars modernes dAO (comme les modeles Q36 et Q37) permettent de reperer avec precision 
les mortiers et pieces d'artillerie ennemis. Les radars de la prochaine generation (comme le modele Q47) 
balaieront des zones beaucoup plus etendues et permettront de reperer, en plus, les lancemissiles multiples. 

Les VAT sont un autre multiplicateur de force eprouve au combat au Liban, dans le Golfe et en Tchetchenie. 
Plus de 70 armees de terre possedent des VAT et ce nombre s'accroit presque chaque jour. En fait, 11 existe 
desormais differentes categories de VAT, ees derniers allant du GLOBAL HAWK, capable de couvrir 
I'ensemble d'un theatre ou d'offrir une surveillance operationnelle, aux modeles tactiques courants et plus 
simples dont sont equipes des brigades, des divisions et des corps un peu partout dans le monde. Un projet de 
VAT a bien existe a I'interieur de lArmee de terre durant plus de vingt ans, mais n'a donne aucun resultat et 
c'est bien dommage. Pendant ce temps toutefois, nous avons renouvele notre garderobe et nos insignes - ce 
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qui en dit long sur nos priorites . 

Les capteurs sont inutiles s'ils ne sont pas relies a un systeme de frappe adequat. Nous avons fait des progres 
en ce qui concerne les capteurs bases au sol (p. ex., la mise en service des systemes COYOTE, AERIES et 
TRIES), mais lArmee de terre a refuse ne seraitce que d'envisager la possibilite de faire racquisition de 
systemes modernes de frappe en profondeur. Eait particulierement a remarquer, nous ne possedons meme pas 

de lanceroquettes multiples modernes . Ces systemes possedent une portee, une precision et une puissance 

de feu extraordinaires et sont employes couramment depuis la Seconde Guerre mondiale . Ils offrent une 
polyvalence remarquable; les sousmunitions employees a I'heure actuelle avec ces systemes sont efficaces 
contre le personnel, les fortifications limitees et les systemes d'artillerie et vehicules blindes a faible ou 
grande distance. Paradoxalement, le dernier systeme de tir indirect que nous avons achete est I'obusier tracte 
GIAT de 105 mm. Bien qu'il soit le meilleur de sa categoric, le GIAT offre, dans les meilleures conditions, 
une portee plutot faible, une puissance de feu limitee et une mobilite tactique mediocre (quo! qu'en disent les 
utilisateurs du GRIEEON), et demeure extremement vulnerable au tir de contrebatterie. 

En demiere analyse, nos commandants et officiers d'etatmajor sont incapables de mener un combat en 
profondeur. Cette situation est attribuable a un manque d'equipement (capteurs et systemes de frappe) et a un 
manque d'entramement et d'experience. La planification, la coordination et fexecution d'une bataille en 
profondeur exigent beaucoup des commandants et des officiers d'etatmajor et necessitent un entramement 
pousse ainsi qu'une parfaite comprehension des capacites des capteurs et systemes de frappe et des liens qui 
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les unissent . Les problemes sont enormes (mais pas insurmontables) mais nous faisons constamment 
comme s'ils n'existaient pas. 

Dans nos cours, un deus ex machina, sous la forme de ressources d'aviation d'attaque ou de brigades de LRM 
americaines, apparait magiquement dans I'ordre de bataille de notre formation et resout instantanement 
I'assommant et delicat probleme pose par la planification et rexecution d'une operation en profondeur. 

N'ayant plus besoin de se preoccuper de la question de la bataille en profondeur (et, dans une moindre 
mesure, de celle egalement de la bataille arriere), nos etatsmajors de formation peuvent concentrer toute leur 
attention sur ce qu'ils connaissent et font le mieux : le combat rapproche. 

Le developpement de la force est reduit a une actualisation au petit bonheur et par acoups de la doctrine, de la 
structure et de I'equipement. Eaute de s'etre do tee d'une vision (ou de plusieurs visions) de I'environnement 
militaire de I'avenir, I'Armee de terre s'est tournee vers les guerres passees pour etayer ses decisions 
concernant le developpement de la force. II en est resulte une sorte de perpetuation de I'Armee de terre 



canadienne du temps de la guerre froide, soil une Force terrestre articulee pour un combat rapproche de 
moyenne a forte intensite, assortie d'un potentiel tres limite adapte aux missions de soutien/imposition de la 
paix. II est fort peu probable que Ton ait besoin de ce type de capacite au cours du prochain siecle. 

Que fautil faire alors? 

En premier lieu, I'Armee de terre doit cemer avec objectivite et honnetete toutes les questions relatives a 
I'environnement de securite de I'avenir (ESA). Pour ce faire, une simple analyse de la menace ne suffit pas. II 
faut examiner sous tous les angles les interets et defis strategiques, les decouvertes technologiques presentant 
un interet militaire ainsi que les capacites et vulnerabilites nationales (et non strictement militaires). En un 
mot, I'ESA definit I'environnement strategique de I'avenir dans lequel les Eorces canadiennes accompliront 
leurs missions. Meme imparfaite, une comprehension convenue de I'ESA permettra a I'Armee de terre de 
preciser ses roles, missions et taches et de les repartir entre ses composantes en determinant les moyens dont 
elle devra disposer dans cet environnement de I'avenir. Une fois ces moyens determines, 11 sera possible 
d'elaborer un ou des concepts operationnels, soit I'integration de la doctrine, de la structure et de la 
technologic dans le but d'obtenir des forces navales, terrestres et aeriennes pertinentes, capables de 
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manoeuvrer a I'interieur de formations interarmees et combinees . On n'insistera jamais assez sur 
I'importance d'elaborer adequatement un tel concept (ou de tels concepts), sans lequel I'Armee de terre sera 
incapable d'orienter son avenir. 

E'Armee de terre a admis I'existence de ce besoin pressant et s'est engagee dans ce processus, mais les 
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resultats ne sont pas pour demain . En attendant, j'aimerais vous soumettre quelques reflexions personnelles 
au sujet de I'Armee de terre de I'avenir. 

Nous devrions consacrer nos ressources limitees aux aspects les plus « payants ». Je veux parler ici des 
ressources qui possedent une utilite operationnelle veritable et equilibree sur toute la profondeur de I'espace 
de bataille ainsi qu'un potentiel sans contrainte et qui sont susceptibles d'accroitre notre capacite de 

fonctionner en tant que force interarmees et combinee . Ces criteres tres generaux etant remplis, nous 
devrions ensuite essayer d'exploiter (dans la mesure du possible) les points forts qui nous sont deja reconnus. 

Plus precisement, nous devons d'abord accepter une part de risque en situation de combat rapproche. Ees 
armees modemes ont a leur disposition des moyens qui leur permettent de voir et de frapper dans la 
profondeur, ce qui peut decider du succes ou de I'echec bien avant le declenchement du combat rapproche. 

En un mot, le combat se deroule de plus en plus dans la profondeur audela de la EAEA . En reconnaissant 
cette tendance, I'Armee de terre doit reorienter ses efforts vers les doctrines, les structures et I'equipement 
dont elle a besoin pour mener des operations en profondeur, dispersees et non lineaires. Notre fixation sur le 
combat rapproche nous empeche de voir I'utilite de forces capables de frapper a n'importe quel endroit dans 
I'espace de bataille et ce faisant, d'aneantir la volonte et la capacite de I'ennemi de poursuivre le combat. Je 
crois que I'Armee de terre doit concerter ses efforts afin d'integrer, physiquement et en doctrine, les 
composantes pertinentes de la Eorce aerienne dans I'espace de bataille de la Eorce terrestre. E'Armee de terre 
doit reconnaitre le potentiel inherent de notre aviation et enclencher un processus de transformation qui en 
fera une arme de manoeuvre. A court terme, I'Armee de terre doit appuyer sans reserve le developpement en 

matiere d'ISTAR, puis de variantes armees du GRIEEON . Tout cela milite egalement en faveur du 
developpement d'une doctrine pertinente de faviation de I'Armee de terre et de I'enseignement de la doctrine 
d'attaque a nos chefs et a nos officiers d'etatmajor. Notre entramement doit nous amener a refiechir en 
fonction d'un espace de bataille et non plus en fonction du modele actuel en deux dimensions. A long terme, 
I'Armee de terre canadienne doit faire tout son possible pour se doter de ressources d'aviation d'attaque, ce 
qui ne signifie pas necessairement des AH64 APACHE, mais certainement a tout le moins des equivalents de 

I'AHIZ COBRA^^. 



II faut deployer des efforts tout aussi grands dans le but de faire I'acquisition de systemes de firappe a longue 
portee. Les pieces d'artillerie conventionnelles, qui se caracterisent par une portee, une precision, une 
puissance de feu et une souplesse limitees, ne peuvent remplir ce role. A court terme, I'Amiee de terre devrait 
songer a se doter de lanceroquettes multiples, au besoin en mettant ses pieces d'artillerie en gage. On pourrait 
argumenter en faveur du transfer! de I'ensemble ou d'une partie de nos pieces d'artillerie a la Reserve de 
I'Armee de terre, sans le personnel et I'equipement d'appuifeu et d'acquisition d'objectif connexe, a la 

condition que les economies realisees servent a I'acquisition de systemes de firappe a longue portee . En 
abaissant I'etat de preparation de I'ensemble ou d'une partie de nos pieces d'artillerie, I'Armee de terre 
accepterait un risque sur le plan du combat rapproche, mais decuplerait sa capacite d'intervenir dans la 
profondeur de I'espace de bataille. Notons, enfm, la perte possible de forces possedant un niveau eleve de 
disponibilite operationnelle et pouvant etre employees a des taches generales, autres que d'artillerie. C'est un 
facteur important, mais non critique. 

Sans systeme de capteurs integre et d'egale qualite, les ressources d'aviation d'attaque et les systemes de 
firappe a longue portee son! inutiles. L'acquisition de capteurs bien precis (pour la guerre electronique (GE) et 
la reconnaissance terrestre de courte/moyenne distance, plus particulierement) nous a fait progresser a ce 
chapitre, mais nous n'avons pas de plan qui nous permettrait de mettre en place un seul systeme integre. Un 
tel systeme de capteurs devrait etre relie aux ressources de firappe et aux noeuds de commandement 
appropries, ce qui nous permettrait de faire rapidement I'acquisition d'objectifs et de les detruire partout dans 
I'espace de bataille. Ce qu'il importe de souligner ici, c'est que des donnees, seules, revetent peu d'importance 
en general. On a absolument besoin d'un renseignement a jour et pertinent sur le plan operationnel - mais 
seulement si nous sommes capables d'exploiter ces donnees en faisant intervenir notre force, par la manoeuvre 
ou au moyen de tirs meurtriers ou non. 

Ea plus importante des fonctions de combat est, sans conteste, le commandement. Ee commandement est a 
I'origine de tout ce que nous faisons. Idealement, le commandement sert de lien entre toutes les autres 
fonctions de combat et donne forme a toutes les activites a I'interieur de I'espace de bataille, ce qui aboutit a 
une synergic bien superieure a la somme de toutes les parties. Beaucoup de travail a ete fait a I'interieur de 
I'Armee de terre et la mise en service prochaine du systeme tactique de commandement, de controle et de 
communication (STCCC), du systeme de commandement de la Eorce terrestre (SCET) et du systeme de 
connaissance de la situation (SCS) nous ouvre des perspectives extraordinaires. Ee commandement est 
toutefois beaucoup plus qu'une simple question de technologic. II est incroyablement difficile d'integrer 
efficacement le commandement (un art) et le controle (une science) a I'interieur d'un environnement physique 
caracterise par I'incertitude, le danger et la friction. Dans notre hate d'acquerir des moyens technologiques, 
nous risquons de negliger la dimension humaine du commandement. Nous devons permettre aux candidats a 
des postes de commandement d'acquerir des connaissances et de I'experience, puis exiger d'eux un 
professionnalisme irreprochable. Plus precisement, il faut consacrer des ressources a I'elaboration d'un 
programme d'instruction et d'evaluation dans le domaine du commandement et dont le point culminant serait 

I'appreciation objective du commandant et de son etatmajor . Si nous voulons nous doter de commandants 
et d'officiers d'etatmajor de haut calibre, nous devons absolument commencer par mettre sur pied un tel 
programme. 

Conclusion 

Selon moi, pour se preparer aux missions, roles et taches qui I'attendent, I'Armee de terre doit rayer la notion 
de champ de bataille de ses concepts et y substituer la notion d'espace de bataille. Einalement, le present 
article demontre tout simplement qu'il faut se doter de la doctrine, des structures et des moyens 
technologiques necessaires pour appliquer efficacement!'« approche manoeuvriere aux operations » (comme 
je deteste cette expression) et la philosophic du commandement de mission. Nous pourrons alors esperer 
obtenir un effet de choc operationnel, ce que les Russes appellent « udar », c'estadire paralyser la structure de 
commandement de I'ennemi et aneantir son concept operationnel au moyen de frappes et de manoeuvres 



precises en profondeur. Voila le but que nous devrions nous fixer. 


C'est en 1970 que le lieutenant-colonel Mike Cessford s'enrole dans la Milice en qualite de fantassin au sein 
du Canadian Scottish Regiment (Princess Mary's). En 1978, il joint le PIAO Arme blindee, obtient sa 
commission en 1979 et joint les rangs du Royal Canadian Dragoons. 11 a servi dans des unites de chars et de 

reconnaissance et a recemment fait partie de I'etat-major G3 Plans de la Infantry Division (mecanisee) 
des Etats-Unis. Le lieutenantcolonel Cessford detient un baccalaureat, une maitrise et un doctorat en histoire. 
Ses travaux de recherche portent principalement sur les liens qui existent entre la doctrine, I'instruction et les 
operations. 11 occupe presentement un poste au sein de la Direction - Concepts strategiques (Operations 
terrestres) a Kingston. 




Notes 

^ Carl von Clausewitz, On War, traduit et public par Michael Howard et Peter Paret, Princeton, Princeton 
University Press, 1976, p. 75. (En fran^ais, De la guerre.) 
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J'exclus ici I'emploi des armes nucleaires. Un echange nucleaire strategique bouleverserait (ou detruirait) 
les pays qui en subiraient les effets. 

Selon Douglas Lovelace du US Army War College, la multiplication des hens economiques, un phenomene 
inherent a la globalisation, pourrait donner aux E.U. un avantage supplementaire quand ils cherchent a former 
une coalition pour defendre des objectifs qui leur sont propres. Douglas C. Lovelace Jr, The Evolution in 
Military Affairs: Shaping the Future U.S. Armed Forces, Carlisle, PA, US Army War College Paper (16 juin 
1997), pp.17-18. 

^ La guerre du Golfe peut etre citee comme exemple de coalition dans laquelle le Canada a, en fait, apporte 
une contribution tres limitee a I'effort de guerre des allies. En guise de reponse, je poserais deux questions : 

La decision que nous avons prise de ne pas foumir de forces de combat importantes (c'estadire une 
composante terrestre) a la coalition atelle servi les interets du Canada? et Quelqu'un croitil vraiment que, si 
les allies s'etaient enlises et avaient subi de lourdes pertes devant la ligne Saddam, le Canada n'aurait pas etc 
la cible de fortes pressions I'invitant a engager ses forces de combat terrestres? Mon intention ici n'est 
absolument pas de denigrer les efforts deployes par notre Marine et notre force aerienne durant la guerre du 
Golfe. Elies ont toutes deux servi le Canada avec honneur et efficacite et meritent tout le credit qui leur 
revient. Toutefois, la suprematie de la Marine et de la force aerienne americaines etant incontestable et 
incontestee, I'engagement d'un escadron de chasseurs renforce et d'un petite force operationnelle navale a 
rapporte bien peu au Canada. 

^ Un autre point important qui necessite souvent des eclaircissement est le fait que des forces legeres ne 
content pas necessairement moins cher que la variete habituelle de force mecanisee. Par exemple, le char 
leger XM8 aurait coute le meme prix qu'un MlAl. Ce n'est pas tant la taille d'un vehicule qui en determine le 
prix que le systeme sophistique de conduite du tir et les instruments vetroniques dont il est equipe. 

^ Voir la B-GL-300-002/PP-001, Doctrine du niveau tactique de TArmee de terre, pp.1-12 to 1-16. 



n 

L'Armee de terre canadienne commence seulement a envisager serieusement la possibilite de mener des 
operations en profondeur. La Direction de la doetrine de I'Armee de terre (DDAT) vient de publier un 
doeument d'information sur la neeessite de mettre sur pied des eellules de coordination des operations en 
profondeur des formations. Rien de comparable n'est fait en ce qui eoneerne la mise sur pied de meeanismes 
equivalents pour la bataille en zone arriere. Le eoneept americain de cellules des operations en zone arriere 
(COZA), correspondant habituellement a un element de reserve charge d'operations tactiques dans la zone 
arriere d'une formation, pourrait servir de modele. 

O 

De tout temps, les pays oeeidentaux se sont surtout preoecupes de tactique et ont neglige le niveau 
operationnel de la guerre. A 1'oppose, fUnion sovietique avait acquis une parfaite comprehension des hens 
unissant la strategie, les operations et la tactique. 

Q 

L'expression a ete ealquee sur une expression sovietique. Voir Luttwak, Edward. Strategy: The Logic of 
War and Peace, Cambridge, 1987, p. 91. 

On trouve Tune des meilleures comparaisons des pensees militaires sovietique et oeeidentale dans 
I'ouvrage de Shimon Naveh, In Pursuit of Military Excellence: The Evolution of Operational Theory, 
Londres, Frank Cass, 1997. Cet ouvrage retraee egalement avec brio revolution de la doetrine de farmee 
amerieaine dans les annees 1980. 

^ ^ Contrairement a ce que Ton pense en general, des pieces d'artillerie en appui direet (avee une portee d'a 
peine 18 km) ne forment PAS un systeme d'arme pour des operations en profondeur. 
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II existe une profusion d'exemples : les offensives allemandes au printemps de 1918; les operations 
amerieaines au Viet Nam entre 1965 et 1972; I'invasion du sud du Liban par Israel en 1982. 
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L'auteur faisait partie des quelques personnes, nouvellement arrivees a Kingston, a qui la Ire Division du 
Canada a presente un briefing sur son organisation et ses roles. Des representants de chaque section 
d'etatmajor et chaque conseiller arme et service ont parle de leur role a I'interieur du quartier general et de la 
division comme telle. Seule la Ire Escadre n'etait pas representee; personne n'est venu parler du role de 
I'aviation a I'interieur de la division et personne dans la salle ne representait la Ire Escadre. 

Par exemple, I'Armee de terre canadienne ne possede tout simplement pas de doetrine sur I'emploi de 
I'aviation d'attaque au cours du eombat en profondeur, voire du eombat rapproehe. II s'agit d'une grave lacune 
quand on songe a I'extraordinaire utilite de ees systemes d'arme et a la proliferation des forces d'helieopteres 
d'attaque parmi nos allies. Toute formation eanadienne rattachee a Quelques reflexions sur I'Armee de terre 

du XXI® siecle 


Le Bulletin de doetrine et d'instruction de I'Armee de terre 


une coalition doit etre prete a travailler avec ces helicopteres armes/d'attaque. A noter toutefois que I'emploi 
de I'aviation d'attaque est fun des prineipaux sujets du cours de commandement et d'etatmajor dispense par le 
CCEFTC. L'enseignement a cet egard se fonde sur la doetrine de la Foree aerienne canadienne. 

Au eours des 10 ou 15 prochaines annees, la Foree aerienne devra finaneer la modernisation de la fiotte de 
CF18 et de la fiotte d'avions de patrouille maritime AURORA ainsi que le remplacement de la fiotte de C130 
et de la fiotte de SEA KING. Compte tenu des sommes a eonsacrer a ces flottes, les projets actuels de 
I'Armee de terre sembleront minimes. II faut se demander si nous avons les moyens de moderniser ou de 



remplacer ces flottes compte tenu des budgets actuels et projetes. 

1 ^ 

La 24th Airmobile Brigade de I'armee britannique eomprendra trois regiments de AH64D et deux 
bataillons aeromobiles d'infanterie legere, auxquels s'ajoutera un regiment d'aviation d'appui general. La RAF 
eonservera ses CHINOOK et ses PUMA et continuera de mettre ses aeronefs de transport moyen au service 
de I'armee de terre. Mecontente du soutien foumi par I'aviation de la RAAF, I'armee de terre australienne a 
fait I'acquisition de UH60 pour son aviation d'assaut tactique. L'armee australienne songe egalement a faire 
I'acquisition d'un helicoptere arme ou d'attaque dans un avenir rapproche. Chaque division et corps de I'armee 
americaine possede une force d'aviation. Ce qu'il faut bien saisir ici, c'est que nombre de nos allies ont tente 
d'integrer les ressources d'aviation de la Force aerienne au combat terrestre et, leurs tentatives ayant 
echouees, ont decide de se doter d'une force d'aviation integree. Le corps des Marines americaines est meme 
alle plus loin et s'est dote en plus d'aeronefs a voilure fixe (dont des KC130, des F18 et des AV8B). 
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Cette comparaison peut sembler tendancieuse, mais il n'en demeure pas moins que notre Armee de terre 
donne I'impression de porter un interet demesure a la tenue de ses soldats (ne vienton pas de publier des 
directives sur la fa 9 on de porter un sac a dos de modele civil?). Parmi les tenues que I'Armee de terre a 
introduites ou retirees, notons les suivantes : la tenue de gamison, la tenue de travail, I'uniforme distinctif 
d'ete, I'uniforme distinctif d'hiver et I'infame tenue de combat Mk IL En avril 1998,1'Armee de terre a adopte 
un nouvel insigne, une nouvelle devise et un nouveau drapeau. Pendant ce temps, la Marine recevait quatre 
sousmarins de classe UPHOLDER. 

1 R ' 

A litre d'exemples, mentionnons les HIMARS ou ERM de I'armee americaine et les systemes russes 9A52 
et BM27. 
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Ironiquement, les Canadiens ont ete parmi les premiers a utiliser cette puissante arme. En effet, vers la fin 
de la campagne d'Europe, I'Armee canadienne a employe avec succes une batterie de lanceroquettes armes de 
« Eand Mattress ». 
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Entre 1995 et 1997, le quartier general de chaque division mecanisee americaine a effectue 12 XPC 
d'envergure (comportant le deploiement en campagne de tons les QG de formation et de division). Chaque 
quartier general divisionnaire a egalement effectue un XPC Warfighter (evalue par I'equipe du Battle 
Command Training Program de Et Eeavenworth), deux exercices a I'etranger comportant le deploiement des 
PC divisionnaires et deux XPC comportant un deploiement a I'interieur des frontieres continentales 
americaines. 
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Il s'agit de la methodologie exposee dans le guide de I'Armee de terre de I'avenir. 
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Ea creation de la Direction des concepts (Operations terrestres) et la formulation du besoin pour I'Armee 
de terre de se tourner vers I'avenir (resultat de la retraite des officiers superieurs de I'Armee de terre) 
montrent que la Eorce terrestre est en train de prendre le virage. 
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Ee mot equilibree est employe ici au sens d'equilibre entre nos systemes de commandement, de capteurs et 
de frappe. Pour le moment, il semble que 1'Armee de terre s'interesse surtout aux deux premiers, sans tenir 
compte de la capacite de frapper (par le tir ou la manoeuvre) sur le champ de bataille. Il ne faut pas oublier 
que ce sont les balles qui tuent, pas les donnees. 
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Comme I'a fait remarquer un observateur a I'occasion de la Divisional Advanced Warfighting Experiment 
menee par I'armee americaine, les pertes autres que celles qui sont causees par le combat rapproche sont 
nombreuses. 
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La Force aerienne devrait obtenir sous peu des suites de surveillanee pour un eertain nombre de CFI146 
(GRIFFON). A un prix relativement faible, ces suites permettront egalement d'equiper le GRIFFON de 
systemes d'arme effieaces (dont le missile FIELLFIRE). 

II ne manque pas de cellules adequates. A litre d'exemples, notons les suivantes ; TIGRE, MONGOOSE, 
KA50 et MI28. 
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Les reservistes sont certainement capables d'aequerir les habiletes techniques neeessaires a I'emploi de 
pieces d'artillerie ou de laneeroquettes. La formation de eombat americaine possedant le mo ins d'experienee 
sur un theatre, soil la 142nd Eield Artillery Brigade (Arkansas National Guard), a extremement bien tire son 
epingle du jeu au eours de la guerre du Golfe. 
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Et ces evaluations doivent orienter les deeisions relatives a I'emploi ulterieur de ees eommandants, 
autrement elles n'auraient aucune raison d'etre. 




[Englishl 




L’Armee et les affaires publiques de 1990 a 1998 

Le capitaine Claude Beauregard 


La decennie 1990 a ete tres interessante, certains diront decevante, pour les relations publiques de I'Amiee. 
Au debut, en 1990 et 1991, la population canadienne a une haute estime de ses militaires. Quelques annees 
plus tard, c'est le desastre complet. En 1990, deux evenements majeurs projettent I'Amiee a I'avant-seene de 
I'actualite : la crise d'Oka et la guerre du Golfe. Deux evenements d'une importance capitale. Ils revelent aux 
Canadiens I'importance des forces armees, meme si cela n'est plus aussi evident depuis la fin de la guerre 
froide en 1989. De plus, il faut souligner que les relations publiques, pendant la crise d'Oka, ont ete menees 

d'une fa^on professionnelle et exemplaire.^ Les journaux n'ont eu que des eloges a formuler envers les 
militaires. Par exemple, Lise Bisonnette, du journal Le Devoir, a ecrit: « Ce que I'armee canadienne est en 
train de demontrer magistralement, avee ses reneontres eivilisees avee la presse et les renseignements 
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cmciaux qu'elle y transmet, c'est qu'il y a moyen d'agir intelligemment en temps de erise. » 

Malheureusement, eomme nous le verrons plus loin, le ministere de la Defense nationale ne retiendra pas la 
le 9 on pendant la crise de la Somalie. 

Les chiffres parlent d'eux memes; « 56 % des Canadiens, en moyenne, au cours des annees 1980, avaient une 
opinion favorable des LC [Lorces canadiennes]. Cette cote a grimpe a 65 % durant la crise Mohawk et a 75 % 
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au eours de la erise du Golfe persique. » En 1990, 78 % des Quebeeois per 9 oivent favorablement les 
militaires, ce qui represente le plus haul taux d'approbation au Canada.^ 

Une etude de Top inion du publie a I'egard de la defense et des Lorees canadiennes soutient que 1'attitude 
generate des Canadiens envers les PC [Lorees canadiennes] etait fortement positive a la fin de la guerre 
froide, et elle etait a la hausse. 

En 1992, trois Canadiens sur quatre disaient avoir une 
impression favorable des PC. La proportion des gens qui ont 
une impression defavorable des PC est tombee de 25 % en 
1986 a seulement 6 % en 1992. L'appui pour les PC a 
augmente a mesure que la visibilite des PC s'est aceme. Parmi 
les Canadiens qui ont une impression defavorable des PC, 
environ la moitie disent que c'est paree qu'ils jugent les PC 
sous-equipees (22 % en 1991) ou trop petites pour etre 

vraiment effieaces (30 %).^ 

En 1992 et 1993, les militaires canadiens participent a la mission de maintien de la aix en Somalie. Dans la 
nuit du 16 au 17 mars 1993, un jeune Somalien de 16 ans, Shidane Arone, est battu a mort par des membres 
du Regiment aeroporte. Des photograpies de cet incident seront publiees dans les journaux canadiens. Le 20 

mars 1995, la Commission d'enquete sur le deploiement des Lorees canadiennes en Somalie est formee. 
Toujours au debut de 1995, deux bandes video, fort controversees, sur I'initiation des membres du Regiment 
aeroporte sont diffusees a la television. Un sondage indique que « les deux tiers des participants (66 %) se 
sont dits a divers degres degoutes, de 9 us et cheques du eomportement des membres du Regiment qui avaient 
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ete filmes. » A fete 1996, le commandant de I'Amiee, le general Maurice Baril annonce la tenue d'une 
enquete sur le eomportement des soldats canadiens en ex-Yougoslavie. 

Un sondage Louis Harris/Thompson Lightstone demontre que le niveau de confiance du public envers les 
Lorees eanadiennes a ehute dramatiquement. En fevrier 1994, 41 % des Canadiens disent aeeorder une 


« Une institution qui refuse d'affronter les 
medias pour defendre son point de vue, qui 
refuse d'expliquer a la population les 
mesures qu'elle prend (bonnes ou 
mauvaises), qui refuse a ses membres de 
s'exprimer, merite-t-elle le respeet des 
citoyens de ee pays? » 
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grande confiance aux Forces canadiennes. Au mois d'aout 1996, ils ne sont plus que 26 % seulement. 
Toujours au mois d'aout 1996, un sondage de Angus Reid/Southam News Poll soutient qu'une faible majorite 
de Canadiens font confiance au leadership des Forces canadiennes : 

Scion les resultats obtenus, 51 % des Canadiens sont d'avis que la gestion des Forces armees est 
fondamentalement solide et que les scandales entourant le MDN [ministere de la Defense nationale] 
devraient etre per 9 us comme des « incidents isoles »; 45 % (et une majorite de 52 % dans le cas des 
repondants du Quebec) estiment que ces incidents L'Armee et les affaires publiques de 1990 a 1998 
temoignent d'autres problemes « fondamentaux largement repandus » dans I'ensemble de la structure des 
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Forces canadiennes; 4 % des repondants etaient incertains. 

A I'automne 1996, 53 % des Canadiens croient que le general Boyle devrait demissionner^*^et 69 % pensent 

que « les Forces armees canadiennes auraient camoufie les fails de I'affaire de la Somalie. Pas etonnant 
alors que 58 % des citoyens canadiens approuvent la reduction de 600 millions de dollars apportee au budget 

de la defense en 1996. En fevrier 1997, seulement 24 % des Canadiens montrent une grande confiance 
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envers les Forces canadiennes. 11 s'agit d'une baisse de 2 % depuis aout 1996. 

11 faudra deux catastrophes naturelles pour que I'Armee voit enfin augmenter son niveau de confiance chez 
les Canadiens : les inondations au Manitoba en 1997 et la crise du verglas au Quebec, en Ontario et au 

Nouveau-Brunswick en 1998.^“^ L'Armee est devenue populaire, malgre elle. Malgre elle, en effet, car aucun 
plan de communication n'a ete prepare de maniere systematique depuis le printemps 1994 au sein de I'Armee. 
Quant aux plans elabores au debut des annees 1990, ils refletent avant tout les preoccupations des militaires 
et ne tiennent pas compte des soucis de la population. 

Le 26 juin 1991, le commandant adjoint de I'Armee, le lieutenant-general J.C. Gervais, presente le nouveau 
plan des affaires publiques de I'Armee. Selon ce dernier, « le commandant desire rehausser la fierte de servir 
et le sentiment de fierte d'appartenance chez notre personnel, en les tenant informes des changements qui 
surviennent. D'autre part, le commandant considere essentiel que la Lorce mobile [I'Armee] dans son 

ensemble, s'attire la sympathie et I'appui du public canadien. Le theme que I'Armee veut vehiculer est « 

1 f\ 

S'afficher par le rendement ». On ne pouvait mieux dire. Effectivement, I'Armee s'affichera par son 
rendement, surtout celui en Somalie! Pour ce qui est de tenir informe le personnel militaire, il s'agit de 
souhaits vites oublies. Jamais les militaires ne seront aussi mal informes que pendant les annees 1990. 
Plusieurs publications ont etc sacrifices pour des raisons budgetaires, tenant ainsi dans I'ignorance les 
membres des Lorces armees. 11 faudra attendre I'arrivee, en 1998, du journal la Feuille d'erable pour voir les 
communications internes s'ameliorer. 

En 1993, on decide d'ecrire un guide pour aider les commandants et les relationnistes (officiers des affaires 
publiques) a presenter le point de vue de I'Armee. Les themes que Ton veut developper sont les priorites en 
matiere de defense, les relations avec les allies, le fonctionnement de I'Armee (les conditions de service, 
I'equipement, le recrutement, I'entrainement, etc.) et les politiques se rapportant au personnel (bilinguisme, 

emploi des femmes, homosexualite, harcelement, drogue, etc.). Mais les priorites en matiere de 
communication vont vite changer. Une analyse strategique de la securite du Canada demontre qu'il faut 

maintenir des forces bien equipees et capables d'intervenir rapidement. Le commandement est inquiet des 
reductions budgetaires et recherche I'appui de la population : 

La fin de la guerre firoide et I'effondrement subit de la menace sovietique, en meme temps que la recession 
economique qui se fait durement sentir en Occident, ont amend des reductions draconiennes et rapides des 
forces militaires et des depenses reliees a la defense. Cependant, le monde plus stir ne s'est pas concretise et 
le morcellement de I'ancien ordre mondial a suscite de nouvelles tensions et un accroissement de I'instabilite. 



Le debat public et les inquietudes touchant le role du Canada dans le nouvel ordre mondial s'intensifient. 
Combinee a la crainte reelle d'une crise financiere a rechelle nationale, la question des depenses au titre de la 
defense fait I'objet d'un examen particulierement rigoureux. Malheureusement, le debat est en grande partie 
fonde sur des renseignements incomplets et inexacts ou encore 11 ne repose sur aucune donnee factuelle. 

A I'ombre de ces realites globales changeantes et instables, I'Armee de terre precede a des reductions 
importantes dans le contexte global d'une reorganisation complexe et difficile. II devient de plus en plus 
evident qu'il faut de toute urgence renseigner nos publics sur ce que fait I'Armee de terre, sur la fa 9 on dont 
elle fait son travail et sur les limites qui lui sont imposees. Les difficultes pratiques rencontrees ne sont pas 
clairement comprises par nos publics. Nous devons insister sur le fait que I'Armee de terre accomplit 
beaucoup avec peu de ressources, mais qu'elle ne pent continuer a assumer ses responsabilites face a la nation 
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sans I'appui et la comprehension des Canadiens. 

L'Armee s'attarde alors a definir sa mission, sa vision, ses messages cles et ses strategies. Ceux-ci doivent 

etre mis « en oeuvre grace a une campagne proactive destinee a renseigner les publics [...].» Pourtant, ce 
plan de communication ne sera jamais utilise. Quelques mois plus tard, en avril 1994, I'Armee elabore un 
nouveau plan; les priorites ont change. Les autorites militaires jugent qu'il faut maintenant informer la 
population des activites de I'Armee car le gouvemement federal a decide de revoir sa politique en matiere de 
defense. Aux yeux de I'Armee, « avec I'examen de la defense en cours et la publication d'un Livre blanc de la 
Defense prevue pour decembre, on s'attend a ce que I'interet manifeste pour les questions touchant la defense 

s'intensffie pendant le reste de I'annee. » II revient aux etats-majors de I'Armee de terre de voir a ce que « 
I'information [...] soit fournie a toutes les personnes les plus susceptibles d'en avoir besoin, ainsi qu'a celles 
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qui en font la demande. » L'Armee se propose de rediger plusieurs depliants avec des messages precis pour 
des groupes precis. On est tres loin de I'approche proactive decrite ci-haut. 

II est important de souligner que la principale erreur presente dans tons ces plans de communication est 
I'absence d'analyse portant sur la societe canadienne. L'Armee tente de diffuser ses messages sans tenir 
compte du contexte budgetaire, social et politique. II s'agit done d'un exercice purement theorique n'ayant 

aucune consequence pratique. Aucun mecanisme serieux de retroaction n'est prevu. L'application des plans 
de communication repose sur la bonne volonte des militaires. La directive de 1993 mentionne : « Lous les 
commandants et leurs personnels doivent etre convaincus de I'importance et de la priorite des affaires 
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publiques. » Or, les commandants de I'Armee ne sont pas du tout convaincus de fimportance des affaires 
publiques. 

Les commandants de I'Armee ont en horreur les medias. Rendre des comptes a la population ne fait pas partie 
des traditions de I'institution militaire. En fait I'Armee n'a pas ete en mesure de comprendre revolution du 
monde des communications dans les annees 1990. En Janvier 1997, le journaliste David Pugliese du journal 
Ottawa Citizen a presente ainsi la vision des relations publiques des officiers superieurs : 

I do not see a will among senior ranks to be more open on good or bad stories. To them the media is simply 
an obstacle in doing their job instead of a resource to be used to build support among the public who for the 
most part doesn't really have a clue what the Armed Eorces does today. A General I interviewed several 
months ago told me that the way out of the current problem faced by the military is through quiet 
professionalism, that Canadians will be impressed and give their support to the military if the military just 
went about their job in a usual professional way. To me this is an example of the dinosaur way of thinking in 
the upper ranks of DND and a lack of understanding of modem communication. Quiet professionalism while 

25 

commendable will get you little in today's world. 

Voyons maintenant comment cela se traduit dans les fails, dans la realite. E'objet de notre analyse est la 
Direction des communications de fArmee etablie en 1996. Eorsqu'il a assume le commandement de I'Armee, 



le general Mauriee Baril a vite realise qu'il devait avoir a sa disposition une equipe de relationnistes pour le 
seeonder. Ceux-ei vont jouer un role important dans la erise du Zaire a I'automne 1996. Cette equipe a ete 
formee a I'ete, peu apres le demenagement du quartier general de I'Armee de Saint-Hubert (Quebee) a 
Ottawa. 

Des ses debuts, la Direetion des eommunieations a eonnu des problemes organisationnels. Cette Direction a 
ete identifiee comme un reservoir de main-d'oeuvre pour servir d'autres buts que les communications. Le 
responsable de la Direction, un colonel, a ete affecte a une enquete pendant six mois. Un major et un 
adjudant-chef ont etc envoyes preter main-forte a I'inspecteur de I'Armee. L'equipe sera done composee d'un 
lieutenant-colonel (affaires publiques), d'un major (affaires publiques) et de deux capitaines qui ne 
proviennent pas du milieu des affaires publiques. Le colonel rejoindra l'equipe au mois de janvier 1997. 

Les problemes que cette equipe va rencontrer sont de plusieurs ordres, mais mentionnons surtout I'absence de 
vision strategique, au niveau mediatique, du commandement de I'Armee et les desaccords entre les officiers 
des affaires publiques et les autres officiers de la Direction qui ont une conception differente des relations 
publiques. Si la Direction des communications a appuye le general Maurice Baril dans sa demarche pour 
rendre I'Armee plus ouverte et plus transparente, son travail, malheureusement, s'est limite a cet aspect des 
communications. Tout le travail concernant les relations exterieures a etc juge inutile alors que la tache 
premiere d'un relationniste est de batir un capital de sympathie et de confiance dans la population. 

Voici quelques exemples. L'Armee a refuse de s'impliquer a fond dans le lancement de trois livres portant sur 
son histoire {La campagne d'ltalie, « A War Without Battle » et Une guerre sans combat). On a interdit a un 
officier de presenter une conference a des diplomates changers a Montreal sur le role des satellites, sous 
pretexte de taches urgentes a realiser a Ottawa. Les journalistes presents a la conference de Montreal furent 
tout simplement estomaques. Le responsable de Radio-Canada international (reseau des Forces canadiennes) 
a propose de collaborer avec la Direction des communications pour ameliorer la transmission de I'information 

entre le Canada et les troupes deployees partout dans le monde. La Direction des communications a refuse 
de participer a ce projet. Le directeur adjoint de I'lnstitut canadien des etudes strategiques a propose de 
publier une serie d'articles sur les affaires militaires. Le projet avait pour but de renseigner le public canadien 

sur son Armee. Ce projet est vite tombe dans I'oubli. La strategic concernant le developpement du site 
internet de I'Armee a etc plus ou moins abandonnee; le site est inaccessible la plupart du temps. Une entente 
informelle entre les Amis du Musee de la guerre et I'Armee pour augmenter la visibilite des deux organismes 
a etc, a toutes fins pratiques, abandonnee. Un depliant qui voulait renseigner le public sur I'Armee a etc 
modifie 27 fois et les photographies ont etc changees 7 fois. Le depliant n'a jamais etc imprime. On pourrait 
presenter d'autres exemples de ce genre, mais il est plus indique dans le cadre de cet article de comprendre 
les raisons qui motivent de telles actions. 

C'est bien eonnu, la gestion de erise caracterise le travail de la Direction des communications de I'Armee. La 
gestion de erise accapare I'essentiel du temps consacre aux affaires publiques. Dans un tel contexte, il n'y a 
pas de temps dedie a I'elaboration d'une strategic de communication realiste, a la lecture des journaux et a la 
presentation, aux autorites superieures, des informations les plus recentes sur I'Armee. Seule est requise la 
lecture des coupures de presse, qui donnent une vision tronquee de la realite. Trop souvent, les journaux sont 
jetes aux poubelles sans avoir ete lus. Quant au climat de travail mentionnons simplement que les relations 
interpersonnelles sont caracterisees par la mefiance. 

Si les officiers des relations publiques du ministere de la Defense nationale se plaignent regulierement du 
manque d'attention de la chaine de commandement a leur egard, il faut dire que le contraire est tout aussi 
vrai. Les officiers des affaires publiques sont tres reticents a collaborer avec ceux qui proviennent de 
I'exterieur de leur metier. Les « changers » sont per 9 us comme n'ayant pas les competences necessaires pour 
travailler dans le domaine des communications. 



Pour sa part, rArmee a toujours traite les relations publiques, tout comme la formation academique d'ailleurs, 
avec un certain mepris. On pouvait lire dernierement dans le document intitule Directives et orientations 
strategiques de la Force terrestre que « lArmee de terre doit se comporter envers le public d'une fa^on 
ouverte et franche en tout temps [...]. Une politique proactive d'affaires publiques est pleinement en 

harmonic avec I'ethique militaire [...]» . Pour realiser ces objectifs, il faut bien entendu y affecter les 
ressources necessaires. Depuis plusieurs mois, le poste du responsable de la Direction des communications de 
I'Armee est vacant. Belle fa^on d'etre proactif! Ceci remet en cause toute la credibilite du document sur 
I'orientation strategique de I'Armee. C'est tres bien de vouloir transformer I'Armee; encore faut-il avoir le 
courage de ses opinions et mettre en application les principes qui doivent desormais guider la reforme de 
notre institution. Faire le contraire ne fait que demontrer I'impuissance de I'Armee a s'adapter aux nouvelles 
realites. 

Les communications et les relations publiques sont des fonctions qui relevent du leadership. Au cours des 
demieres annees, I'Armee a prefere s'en remettre aux « specialistes » en la matiere et a refuse d'intervenir 
dans ce domaine d'importance capitale. Pourquoi? A cause, sans doute, du manque de formation academique 
du corps des officiers de I'Amiee. Une institution qui refuse d'affronter les medias pour defendre son point de 
vue, qui refuse d'expliquer a la population les mesures qu'elle prend (bonnes ou mauvaises), qui refuse a ses 
membres de s'exprimer, merite-t-elle le respect des citoyens de ce pays? 

* 

L'auteur, le capitaine Claude Beauregard, a travaille pendant deux annees a la Direction des communications 
de I'Armee a Ottawa. II est presentement analyste au projet Qualite de vie. 

* 
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La capacite amphibie revisitee : Concept canadien 

Le major R.D. Bradford, CD 


Les Britanniques ont cree le mot « amphibiosity », c'estadire caractere de ce qui est amphibie, pour designer 

le domaine d'aetivite naval eorrespondant a ee qu'il etait auparavant convenu d'appeler guerre amphibie. Les 
Amerieains et d'autres allies de I'OTAN utilisent desormais ee terme, mais au Canada, on I'entend rarement, 
ce qui n'est pas surprenant puisque depuis 50 ans, le Canada n'a participe a aucune operation interarmees sur 
une cote, lesquelles sont naturelle ent au coeur de la guerre amphibie. Cet hiatus d'un demisiecle est sur le 
point de prendre fin etant donne que les Forces canadiennes, la Marine en tete, redecouvrent le role qu'une 
capacite amphibie doit jouer a I'avenir dans les affaires etrangeres et les questions de defense. A la fin de 
1995, au cours de la planification de fexercice MARCOT 96,1'idee que le Canada devrait peutetre 
s'interesser a nouveau aux operations amphibie a ete evoquee. Cette idee a ete accueillie par une reaction de 
surprise choquee avant d'etre tournee en ridicule dans bien des milieux. « Le Canada ne fait pas la guerre 
amphibie! »repetaient avec insistance, ceux dont la memoire evoquait les images de Dieppe et d'Iwo Jima. 
Trois annees se sont ecoulees depuis et le Centre de guerre navale des Forces canadiennes achevera sous peu 
une etude des operations amphibies de faible envergure (MAOS) commandee a la suite de fexercice 
MARCOT de 1996. D'autres projets connexes, mais distincts, ont ete menes a bien durant ces trois annees, 
puis sont venus se greffer a I'etude MAOS, laquelle servira de base a la mise sur pied d'une capacite 
canadienne de guerre amphibie interarmees capable d'intervenir sur une cote partout dans le monde. Parmi les 
projets realises independamment, notons le projet de la Marine portant sur une capacite amelioree de 
logistique et de transport maritime (mieux connu sous le nom de projet de remplacement de I'AOR), I'etude 

de la 12^ Escadre sur le role polyvalent de I'helicoptere maritime dans les operations cotieres et le projet de 

« compagnie d'embarcations » entrepris par le 3^ Bataillon, Royal 22® Regiment, un des nouveaux bataillons 
d'infanterie legere de I'Armee de terre. Le fait que ces projets aient ete lances presque simultanement et 
independamment les uns des autres montre bien que les trois elements ont parfaitement compris que les 
Forces canadiennes doivent evoluer et renoncer a la vision adoptee depuis la Seconde Guerre mondiale et qui 
etait axee sur un ennemi bien precis, un theatre bien precis et des operations sur le continent et au large. Le 
temps est venu de se doter d'une capacite amphibie. 

Cette prise de conscience est sans aucun doute attribuable en 
partie aux experiences vecues par les Forces canadiennes au 
cours des dix dernieres annees. Pendant cette periode en effet, 
les Forces canadiennes ont mene deux grandes operations de 
contingence portant sur I'evacuation de noncombattants 
(BANDIT en 1988 et DIALOGUE en 1994), une operation de 
contingence concernant I'evacuation de forces militabes depuis la mer (COBRA en 1994-1995), une 
operation logistique cotiere reelle (en Somalie en 1992) et une operation reelle d'aide humanitaire depuis la 
mer (pour les victimes de I'ouragan Andrew en 1994). II existe deux autres raisons pour que le Canada 
reintegre la sphere de la guerre amphibie, laquelle est au coeur de la guerre interarmees sur une cote. II s'agit 
premierement du fait que les grands exercices de I'OTAN, qui s'articulent toujours autour d'une operation 
amphibie, sont axes sur la capture d'une cote et deuxiemement, de I'apparition du concept d'une 
STANAVEOREANT capable d'operations interarmees, un concept qui met I'accent sur la capacite de la 
formation de cooperer avec des forces terrestres et amphibies. La question a ete traitee dans un autre article 

paru recemment^ Le present article vise a faire devier le debat de la question du « pourquoi » nous devrions 
songer a nous doter d'une capacite amphibie et a I'amener a la question du « comment » la Marine canadienne 
envisage le probleme et ce, dans I'espoir que les concepts et modeles presentes ici facilitent la discussion 
entre les officiers canadiens. Le present article aborde quatre aspects bien precis : premierement, le sens a 


« ...les operations amphibies s'integrent de 
plus en plus aux operations generates et 
deviennent done aussi bien I'affaire de forces 
conventionnelles que de forces a vocation 
unique. » 






donner a I'expression guerre amphibie et rexperience eanadienne dans ce domaine; deuxiemement, les 
earacteristiques que devrait presenter une eapacite amphibie eanadienne; troisiemement, les differents aspects 
des activites amphibies du Canada; et quatriemement, les modeles elabores dans le cadre de I'etude MAOS 
dans le but d'illustrer et de verifier differents elements du concept canadien qui se profile a I'horizon. Nous 
conclurons, comme il est d'usage dans un article comme celuici, en presentant les perspectives d'avenir d'une 
eapacite amphibie. 

Definition 

La premiere et plus importante question a regler dans le contexte de la renaissance de la eapacite amphibie 
eanadienne est celle du sens a donner a I'expression « guerre amphibie ». Voici la definition donnee par 
I'OTAN a I'expression operation amphibie ; 

Operation conduite a partir de la mer, mettant en oeuvre des forces maritimes et terrestres, executee sur une 
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cote tenue par I'adversaire ou qui pourrait etre le siege d'une menace. 

Pour bien des officiers canadiens de niveau intermediaire et superieur, appartenant tant a la Marine qu'a 
I'Armee de terre, cette definition ouvre des horizons inquietants, pour diverses raisons. La premiere de ces 
raisons presente une resonance culturelle et il est facile de comprendre pourquoi. Ces officiers se sont enroles 
dans les Forces canadiennes a I'epoque de la guerre froide, et n'ont eu presque aucune experience directe des 
operations amphibies. A toutes fins utiles, le Canada a cesse ses activites dans ce domaine en 1945 et, en 
depit du passe glorieux des soldats canadiens qui ont participe a des operations amphibies au cours de la 
Seconde Guerre mondiale, nous n'avons pas developpe de tradition a ce chapitre. Il est done parfaitement 
comprehensible que le mot « amphibie » eveille dans I'esprit de plusieurs les lointaines images de brutalite et 
de violence des assauts de Dieppe, des plages de Normandie et d'Iwo Jima. Par ailleurs, depuis 1945, les 
officiers canadiens associent les operations amphibies a des troupes britanniques et americaines, surtout 
americaines, a vocation unique. Les impressionnants groupes d'intervention amphibie de la Marine 
americaine _ les « Gators » _ ainsi que la Marine AirGround Task Force (MAGTF), ultrasophistiques, sont 
souvent per 9 us comme I'archetype des troupes amphibies modernes. On se dit, avec raison, que le Canada n'a 
pas les moyens de se doter d'une telle eapacite et toute tentative visant a imiter ces forces est vouee a I'echec 
et ne servirait qu'a detourner nos rares ressources d'objectifs plus raisonnables et realistes. Toutefois, comme 
nous le verrons bientot, les operations amphibies ne sont pas I'apanage de forces sophistiquees, complexes et 
de grande envergure. Au contraire, les operations amphibies s'integrent de plus en plus aux operations 
generates et deviennent done aussi bien I'affaire de forces conventionnelles que de forces a vocation unique. 

Une autre raison explique la reticence dont font preuve nombre d'officiers. Il s'agit du defi que sousentend la 
definition de I'OTAN, et tout particulierement les mots « cote tenue par I'adversaire » et « qui pourrait etre le 
siege d'une menace ». En consultant differents manuels de doctrine, du fameux « Tentative Landing Manuel» 
public en 1934 par les Americains a rATP-8(A) d'aujourd'hui, on s'aper 9 oit que la doctrine occidentale 
relative aux operations amphibies pose, comme premisse de base, que les forces terrestres sont debarquees a 
un endroit choisi de fa 9 on a ce qu'elles rencontrent le moins d'opposition possible. Le debarquement d'assaut 
en force, comme ceux de Tarawa et d'Iwo Jima au cours de la Seconde Guerre mondiale, considere comme le 
modele de !'« assaut » amphibie, serait plutot I'exception. Le mot « adversaire » sousentend qu'il y a risque 
d'opposition, meme si on ne s'attend a aucune resistance. Les Americain s ont toujours insiste pour que cette 
idee soit incluse dans la definition, pretextant que les operations amphibies sont precisement des operations 
dans le cadre desquelles des forces navales, terrestres et aeriennes sont organisees et employees dans un 
esprit tactique, malgre la premisse de base scion laquelle 1'opposition doit etre la moins forte possible. Ce 
point a ete conteste par le passe et le Groupe de travail sur la guerre amphibie du Conseil naval de I'OTAN a 
Bruxelles se penchera prochainement sur I'opportunite de reviser la definition de maniere qu'elle ne laisse 
plus entendre que les operations amphibies n'englobent pas les debarquements dans des environnements peu 
mena 9 ants ou les operations humanitaires, comme I'evacuation de noncombattants. Le Canada n'a pas a 



attendre une nouvelle definition pour examiner la question de la guerre amphibie ear il est d'ores et deja 
eonvenu que des operations amphibies peuvent se derouler a n'importe point du speetre d'intensite des 
eonfiits, des operations d'aide bumanitaire et de soutien de la paix a une situation de guerre generate, et 
qu'elles peuvent etre menees independamment ou a I'interieur d'autres operations navales, terrestres ou 
aeriennes dans le eadre d'une eampagne. Enfin, il ne faut pas perdre de vue le fait que la guerre ampbibie ne 
se definit pas par rapport a un type de debarquement ou par rapport a un degre d'opposition. Essentiellement, 
la guerre ampbibie est une operation interarmees conduite a partir de la mer par une foree interarmees. 

Le present exereiee de reevaluation porte prineipalement, mais non exelusivement, sur I'operation ampbibie. 
Deux autres types d'operations sont assoeiees de pres a la guerre ampbibie, mais tecbniquement exclues de la 
definition de I'OTAN, bien que, sur le plan de la doctrine, des procedures et du materiel, dies rejoignent la 
guerre ampbibie. Il s'agit des operations logistiques cotieres et de ce qui est appele transport maritime 
tactique dans le cadre de I'etude MAOS. Par operation logistique cotiere, on entend le debarquement d'une 
force ou de materiel sur la cote a un terminal de fortune (une plage, un port non amenage, un port desaffecte, 
etc.), ou I'embarquement d'une force ou de materiel regroupe a un terminal de fortune. Les operations de 
transport maritime tactique comportent I'embarquement, le transport et le debarquement d'un element 
terrestre par un navire ou une embarcation relevant directement de la Marine (c'estadire integre a une 
formation navale), babituellement dans le but d'introduire la force sur un tbeatre ou de I'en extraire. Il ne 
s'agit pas de transport maritime au sens conventionnel, qui implique le deplacement de forces entre theatres, 
et qui, exception faite peutetre d'operations de convoi et de I'emploi de mesures de defense antiaerienne 
passive, ne comporte pas d'operations tactiques. En reconsiderant la capacite amphibie canadienne, I'etude 
MAOS a inclus ces deux types d'operations voisines. 

Modele canadien de capacite amphibie 

Avant d'arriver a une definition, il faut departager ce qui constitue une operation amphibie et ce qui n'en 
constitue pas une. Si, de plus, on accepte I'idee que, dans le nouveau contexte strategique englobant toutes les 
cotes du monde, les operations amphibies relevent de plus en plus du domaine des operations generates que 
de celui des operations specialisees, il faut se demander egalement qui mene, ou plutot peut mener des 
operations amphibies. 

Partout dans le monde, des pays de toutes conditions politiques, economiques et sociales disposent de forces 
amphibies. A une extremite, il y a les grandes forces amphibies, dotees d'equipement sophistique, comme 
celles que I'on trouve chez certains pays de I'OTAN (aux E.U. prineipalement), et a I'autre, les quelques 
engins de debarquement, servant egalement de vehicules utilitaires, que les forces navales de petits pays 
sousdeveloppes ont a leur disposition. Pour caracteriser la capacite amphibie d'un pays, on peut tenter de 
repondre aux trois questions cidessous : 

Vocation _ Dans quelle mesure la force estelle organisee et maintenue d'abord et avant tout pour 
la conduite d'operations amphibies? 

Specialisation _ Dans quelle mesure la force estelle equipee de materiels speciaux pour la 
conduite d'operations amphibies? 

Adaptation _ Dans quelle mesure des forces ou elements de forces dont la vocation n'est pas les 
operations amphibies et qui ne sont pas specialises dans ce domaine sontils adaptables a la 
conduite d'operations amphibies? 

Les forces amphibies peuvent presenter toutes ces caracteristiques a des degres divers. Le corps des Marines 
des Etats-Unis de meme que les Royal Marines sont des exemples de forces terrestres amphibies specialisees 
a vocation unique. Les groupes amphibies de la Marine americaine et I'escadron amphibie de la Royal Navy 
sont des exemples de forces navales specialisees a vocation unique. A I'oppose, I'Australie compte sur 



I'adaptation de forces navales et terrestres conventionnelles manoeuvrant avec des forces aeriennes basees au 
sol, mais possede egalement quelques embarcations amphibies et engins de debarquement. On pent done dire 
que la force amphibie australienne n'est pas a vocation unique, mais specialisee jusqu'a un certain point en 
raison de requipement qu'elle possede. 

En theorie, une force a vocation unique et specialisee n'a pas besoin d'etre adaptee, mais une force qui est soit 
a vocation unique, soit specialisee doit etre adaptee, tout comme une force qui n'est ni a vocation unique ni 
specialisee. La capacite amphibie australienne offre un bon sujet d'etude. Comme on vient de le voir, la Force 
de defense australienne emploie des forces navales et terrestres conventionnelles pour former une force 
amphibie (il ne s'agit done pas d'une force a vocation unique), mais possede egalement quelques 
embarcations amphibies et engins de debarquement (ce qui lui confere une certaine specialisation). L'emploi 
de la force amphibie australienne exige done un effort d'adaptation plus grand que l'emploi du USNUSMC et 
il existe une doctrine et des procedures toutes pretes a cet egard (entre autres mesures). En poussant encore 
un peu plus loin, un pays qui ne possede ni de force a vocation unique ni de force specialisee pourrait 
neanmoin s constituer une force amphibie en y mettant I'effort d'adaptation voulu, a la condition qu'on ait 
prevu la preparation a donner a des forces conventionnelles au moyen de mesures comme une doctrine et des 
procedures approuvees, la designation d'officiers d'etatmajor de guerre amphibie, des exercices occasionnels, 
etc. A no ter toutefois que, si aucune mesure d'adaptation n'a etc prevue au prealable, il serait ridicule de 
caracteriser de force amphibie un regroupement ad hoc de forces conventionnelles. Line formation 
improvisee de ce type pourrait jouer le role de force amphibie et mener a bien une operation conduite a partir 
de la mer, mais ne meriterait pas le titre de force amphibie au sens ou on I'entend en doctrine. Il faut done 
faire une distinction entre forces adaptees et forces improvisees ou ad hoc. Ces dernieres sont, bien stir, 
inefficaces quand on les compare aux premieres et dans des conditions defavorables, dies peuvent meme 
devenir inutiles et genantes. 

L'enonce de mission de I'etude MAOS donne une idee de la force que Ton souhaite pour le Canada. En effet, 
on pent y lire que I'etude doit etre consideree comme une analyse preliminaire des capacites amphibies 
latentes des Forces canadiennes et de leur pertinence dans le contexte d'operations possibles ou probables 
dans les annees a venir, dans le but de proposer une capacite compatible avec les contraintes budgetaires 
actuelles et prevues [traduction libre]. La conclusion qui s'impose, e'est que Ton songe a une capacite 
adaptable pour les Forces canadiennes. L'adaptation de la force reposera sur des mesures prealablement 
etablies, comme I'elaboration d'une doctrine, de procedures et de techniques. Par ailleurs, bien qu'on ne songe 
pas a faire I'acquisition d'imposants materiels specialises, rien n'empeche, quand on evalue les avantages 
d'equipements destines a d'autres roles, que Ton tienne compte de I'utilite pour les operations amphibies (p. 
ex., le remplacement de I'AOR). 

L'utilite pour le Canada d'une capacite amphibie n'est pas I'objet du present article. D'autres articles ont etc 
consacres a cette question. Toutefois, a ce stadeci, le lecteur est en droit de se demander pourquoi on 
privilegie une capacite adaptable et non une capacite improvisee. Les graves lacunes d'une force improvisee 
ressortent clairement a I'examen de recentes operations amphibies et cotieres menees par des forces alliees 
ainsi qu'a I'examen des preparatifs effectues par les Forces canadiennes pour deux operations de contingence, 
soit I'operation DIALOGUE (evacuation de noncombattants en Haiti) et I'operation COBRA (desengagement 
sous pression de forces de I'ONU en Yougoslavie). Depuis I'organisation et le deploiement de la premiere 
force d'urgence des NU dans le desert du Sinai en 1956, les Forces canadiennes ont montre avec quelle 
souplesse dies pouvaient rapidement delaisser des roles bien etablis et repetes et en remplir de nouveaux. Il y 
a toutefois des limites a la polyvalence, surtout quand il faut faire face aux compressions budgetaires et aux 
reductions de ressources qui en decoulent, comme e'est le cas actuellement. Dans le nouveau contexte 
strategique englobant toutes les cotes du monde, les operations amphibies, comme en temoignent les 
operations d'evacuation de noncombattants, sont declenchees dans des situations d'urgence exigeant une 
reaction presque instantanee. Seules des forces possedant une disponibilite operationnelle assez elevee sont 
en mesure de reagir a cette vitesse. Il serait trop facile de dire que le Canada n'a tout simplement qu'a refuser 



de participer a ces operations. Le Guide deplanification de la defense est rempli d'exemples de taches a bref 
preavis que seules des forees possedant une disponibilite operationnelle elevee peuvent aceomplir. Par 
ailleurs, les operations de eontingence BANDIT, DIALOGUE et COBRA ainsi que I'operation d'aide 
humanitaire aux vietimes de I'ouragan Andrew temoignent de la volonte du Gouvernement d'aecomplir des 
taehes de eette nature. Les operations de eontingenee DIALOGUE et COBRA elaborees au milieu des annees 
1990 ont ete bien organisees _ quoiqu'il soit diffieile d'evaluer I'effieaeite d'une operation de eontingenee qui 
n'a pas lieu _ paree qu'on disposait de temps et d'un etatmajor (notamment les etatsmajors des Eorees 

maritimes de lAtlantique et de la 1^® Division du Canada). Dans la plupart des eas toutefois, on manque de 
temps et, en raison des eompressions budgetaires, les etatsmajors ont ete reduits partout dans les Eorees 
eanadiennes, si bien que leur taehe n'a jamais ete aussi lourde. Au niveau tactique pratique, les essais 
amphibies realises au eours de I'exerciee MARCOT 96 au large de la NouvelleEcosse ont montre clairement 
que des elements de la Marine, de I'Armee de terre et de la Eoree aerienne eanadiennes pouvaient fusionner 
en une foree eapable d'executer de petites operations interarmees au niveau le plus bas dans le eontexte des 
operations amphibies. Preeisons que le sueees des deux debarquements arrivait apres quelque huit mois de 
planifieation soignee et de eooperation partieulierement etroite entre I'equipage duNCSM Preserver, le 

moyen de transport des troupes amphibies ehoisi pour Toeeasion, et le groupeeompagnie J, du 2^^ Battalion, 
The Royal Canadian Regiment, soit I'element terrestre embarque. Une experienee semblable a ete tentee au 
eours de I'exereiee MARCOT/UNIEIED SPIRIT 98 avee beaueoup moins de sueees. Dans ee eas toutefois, le 
delai etait plus serre qu'en 1996 et la eooperation n'etait pas aussi etroite entre elements, ee qui fait ressortir 

les laeunes d'une foree improvisee operant dans des eonditions loin d'etre ideales . Une foree improvisee doit 
apprendre en meme temps qu'elle execute la taehe et improviser, c'est le eas de le dire. Par ailleurs, aucun 
commandant ne devrait, s'attendre a ee que le temps et le degre de concentration et de cooperation exige des 
membres d'une telle force se materialisent a chaque fois. II y aura toujours des operations cotieres amphibies 
d'une nature telle que seules des forces a vocation unique et specialisees, possedant une capacite 
operationnelle elevee (comme I'Amphibious Ready GroupMarine Expeditionary Unit), seront capables de 
mener a bien. Bon nombre de ces missions toutefois pourront etre confiees a une force adaptable et, comme 
en temoignent les operations BANDIT, COBRA et DIALOGUE notamment, le Canada jugera souvent que 
ses forces doivent mettre la main a la pate. Ces operations de eontingenee de meme que I'experience realisee 
dans le cadre de I'exerciee MARCOT montrent sans I'ombre d'un doute qu'une force improvisee n'est pas a la 
hauteur. En matiere de capacite amphibie, nous devons opter pour une force adaptable. 

Caracteristiques d'une force amphibie canadienne 

Comment le Canada emploieraitil une capacite amphibie adaptable? Pour le moment, I'etude a ceme deux 
genres de scenarios dans lesquels une force amphibie pourrait intervenir, soit un scenario d'operations en 
cooperation et un scenario d'operations independantes, chacun presentant des caracteristiques bien precises. 

Comme leur nom I'indique, les operations en cooperation font appel a la capacite des Eorees eanadiennes de 
cooperer avee des forces amphibies, qu'il s'agisse de forces alliees a vocation unique, specialisees (p. ex., 
I'Amphibious Ready GroupMarine Expeditionary Unit des E.U.) ou de forces amphibies adaptables 
eanadiennes, dans I'execution d'operations cotieres. Les operations de ee premier scenario se subdivise en 
deux aspects ; 

Les operations de cooperation generale, e'estadire I'emploi de forces conventionnelles dans 
leur role habituel, mais chargees egalement d'appuyer ou d'aider des forces amphibies et de 
collaborer avee elles. Dans ee eas, les forces conventionnelles pourraient prendre la forme d'une 
force interarmees canadienne ou d'un commandant canadien d'une force operationnelle 
interarmees ayant, en sousordre, une force amphibie, ou d'un element naval canadien cooperant 
avee une force operationnelle amphibie (p. ex., un groupe operationnel de surface jouant le role 
d'ecran ou d'escorte). 



Les operations de cooperation integree, soit I'integration directe d'elements canadiens dans une 
force amphibie alliee. Par exemple, un element eanadien de navire de defense cotiere (NDC) 
pourrait etre rattaehe an groupe de lutte centre les mines (MCM) de la force operationnelle 
amphibie. Des forees 

canadiennes pourraient egalement etre ineorporees a la foree de debarquement afin de prendre 
part aux operations des le debarquement, probablement en tant que force de deuxieme eehelon 

apres I'assaut initial‘s. II s'agirait prineipalement lei d'elements terrestres ou d'aviation, mais ces 
forces pourraient egalement comprendre des organisations navales basees a terre, comme une 
unite de defense portuaire, une unite de police militaire navale, etc. 

Par operations independantes, on entend la conduite d'operations amphibies de faible envergure par des 
forces eanadiennes seules, dans le cadre d'une operation de grande portee ou en tant qu'operations isolees. Ce 
deuxieme scenario presente egalement deux aspects : 

Le premier aspect est le franchissement de coupure humide, e'estadire des operations comportant la 
projeetion d'une foree sur une cote, audela d'une coupure humide, depuis des navires de la Marine ou des 
embareations controlees par la Marine, afin d'aeeomplir une mission a terre. Ce genre d'operations comporte 
deux volets :le premier volet est I'etablissement taetique amphibie, e'estadire « le debarquement de forees en 
ordre taetique chargees de prendre et tenir une zone ou de renforeer des forees deja debarquees. Les forees de 
debarquement sont pretes a se defendre si elles rencontrent de I'opposition, mais les probabilites a ce chapitre 
sont faibles. Des conditions favorables sur mer, sur terre et dans les airs sont necessaires a ce type 

d'operations. Ce genre d'operations correspond parfaitement a la definition de I'assaut amphibie donnee 

dans rATP8(A), mais I'aceent est mis sur les eonfiits de faible intensite et les operations canadiennes de 
faible envergure doivent se derouler dans un environnement peu mena 9 ant. Dans le cadre de I'etude MAOS, 
ees operations sont considerees comme des operations preparatoires menees par un groupeeompagnie 
d'infanterie. Le deuxieme volet est le debarquement sur la plage, soit, essentiellement, une operation 
logistique eotiere, meme dans le eas du debarquement non taetique d'une unite combattante du navire a la 
plage ou a un terminal de fortune. II est parfois necessaire d'amener une foree ou des elements d'appui a terre 
par des moyens de transport terrestres ou aeriens, par exemple si on ne pent avoir aeees a des moyens 
conventionnels de debarquement administratif tant que la menace n'est pas disparue ou que les installations 
n'ont pas ete retablies. Ces operations se deroulent toujours dans un environnement non mena 9 ant. Comme 
modele de groupement de personnels/vehieules/equipement et de charge utile, I'etude MAOS a retenu le 
groupebataillon d'infanterie, mais I'element debarque pourrait aussi bien etre un hopital de eampagne ou un 
regiment d'appui du genie. 

Le deuxieme aspeet est le transport maritime taetique, e'estadire le mouvement de forces embarquees qui font 
partie d'une force operationnelle, mais ne s'apparentant pas au mouvement strategique et non taetique de 
vehicules, d'equipement et de marchandises depuis le Canada jusqu'a un port de debarquement. Une 
operation de transport maritime taetique se deroule selon un eycle comprenant I'embarquement, le transport 
et le debarquement des troupes, ee qui comprend la planification des forces embarquees et des navires, des 
procedures d'amalgame, de I'organisation du transport et des drills a eet egard ainsi que des proeedures de 
debarquement. Les direetives qui seront etablies a ee sujet seront utiles aussi bien a des forces entierement 
eanadiennes (c.ad. une force eanadienne embarquee a bord d'un navire eanadien), qu'a des navires canadiens 
embarquant des forces alliees ou a des forees terrestres canadiennes s'embarquant a bord de navires allies. 

Bien qu'elles soient deerites comme des activites plutot bien debmitees et isolees, ces scenarios et leurs 
aspeets eonstituent, en realite, plusieurs points a I'interieur d'un spectre. Une operation pent comporter plus 
d'un aspect et deux operations ou plus peuvent se combiner. Ce qu'il importe de retenir id, e'est que si la 
eapacite amphibie eanadienne pent etre organisee pour executer chacune de ees taehes, elle pourra bien plus 
efficacement faire face a une situation unique. 



Conclusion 


Le concept expose dans le present article tient eompte a la fois des missions prevues et des capaeites 
amphibies 

latentes des forces navales, terrestres et aeriennes eanadiennes. Chaeun des aspects presentes a ete teste, sur 
une echelle modeste, mais neanmoins significative, an cours des exercices MARCOT 96 et 
MARCOT/UNIFIED SPIRIT 98. Certes, nous devons aequerir une experienee plus vaste, mais I'idee d'une 
capaeite amphibie canadienne distinete n'est plus consideree comme une lubie, meme si certains la contestent 
eneore. Ce concept est un point de depart, une base a partir de laquelle un programme plus preeis et detaille 
sera propose et realise. A court terme, la principale utilite de ce concept est peutetre de jouer le role de point 
de reference, ou de « document d'orientation », pour reprendre une expression a la mode, et d'alimenter les 
discussions professionnelles par lesquelles tout nouveau projet doit passer pour evoluer et etre accepte par 
I'ensemble des Forees eanadiennes. 


Le major Bradford occupe actuellement le poste de N3122 (OEM Operations terrestres et ampbibies) au 
Quartier general des Forees maritimes de lAtlantique et est egalement I'Offieier responsable de I'etude sur les 
operations ampbibies de faible envergure (MAOS) entreprise par le Centre de guerre navale des Forees 
eanadiennes. Officier d'infanterie et diplome du College de eommandement et d'etatmajor de la Foree 
terrestre canadienne, il est affecte a la Marine depuis 1994. II a d'abord occupe le poste d'officier de liaison 

pour les operations interarmees entre le Quartier general de la 1 Division du Canada, le COMAR et les 
MARLANT, puis il a ete nomme OEM Operations terrestres et ampbibies. 


Notes 

Voir Bradford, Major R. D., CD, « Tbe Canadian Requirement for an Amphibious Capability », Maritime 
Security Working Papers, numero 9, ete 1998. 

2 

■ Organisation du traite de lAtlantique Nord (Bureau militaire de standardisation), ATP-8(A) Doctrine des 
operations amphibies, artiele 101. 

3 

■ La portion la plus utile _ le debarquement suivi de I'extraction des personnes a evacuer _ est celle qui a ete 
menee par la eompagnie « C », 3e Bataillon, Royal 22e Regiment. Le groupeeompagnie avait fait des 
reeberebes au sujet des operations d'evacuation de noncombattants, s'etait soumis a un entrainement pousse et 
beneficiait de I'aide d'un adjudant du corps des Marines des E.U., fourni par le QG MARLANT, detacbe de 
I'USMC Reconnaissance School de Fort Story, Virginia. A I'oppose, I'equipage du NCSM Provider, le moyen 
de transport des troupes amphibies choisi pour I'occasion, a eu fort a faire dans d'autres portions de I'exercice 
et n'a pas eu le temps, avant aussi bien que pendant I'exereiee, de se preparer a la mission. Il n'a pas non plus 
beneficie des conseils d'un speeialiste. Cela vaut egalement pour le quartier general de la force interarmees et 
pour le quartier general de I'element maritime, tons deux formes a partir du QG MARLANT. Il a done ete 
decide de ramener I'exereiee d'evacuation de noncombattants a un exercice de force de debarquement auquel 
ont pris part les membres du Royal 22e Regiment. Bien que decevante sur le coup, cette situation a permis de 
voir le contraste offert par un element adaptable (le groupeeompagnie) et des elements improvises (I'AOR, le 
QG de I'element maritime et le QGFOI), ce qui vient valider la position prise par I'etude MAOS, soit qu'une 
force adaptable est necessaire. Combinees aux essais effectues pendant I'exereiee MARCOT 96, les 



experiences tentees au cours de I'exercice MARCOT/UNIFIED SPIRIT 98 se sont revelees extremement 
precieuses. 

En fait, il est plus politique que realiste de dire qu'un tel element serait utilise uniquement comme capacite 
de deuxieme echelon. Ees chances sont minces que de tels elements prennent part a des taches specialisees de 
la Marine, comme un assaut amphibie. II est tout a fait concevable toutefois que de tels elements puissent 
participer a I'assaut si un tel emploi ne constitue qu'une simple adaptation de leur role normal selon la 
doctrine. Au cours de I'exercice MARCOT/UNIEIED SPIRIT 98, I'assaut aeromobile execute par le 
2nd Battalion, The Royal Canadian Regiment, depuis le navire d'assaut USS Nassau, a prouve I'efficacite 
d'une telle approche. Le mode de debarquement sur le theatre (c.ad. par transport amphibie) et la plateforme 
utilisee pour I'assaut heliporte (le pont d'un navire d'assaut) etaient loin d'etre conventio nn els. Toutefois, cela 
n'a pas du tout empeche les troupes canadiennes aeromobiles de mener un assaut terrestre, un type 
d'operation que maitrise a la perfection I'Armee de terre canadienne. A noter que cette operation a ete 
precedee de plusieurs mois de planification et resultait d'une etroite cooperation avec la 2nd Marine Division. 
L'experience s'est deroulee en situation de combat, mais les perspectives qu'elle ouvre pour les operations 
d'evacuation de noncombattants et d'autres operations humanitaires sont excellentes. 

Definition tiree du manuel interarmees de I'Australian Defence Eorce, ADFP 12 _ « Amphibious 
Operations ». II est permis de crone que la violence qui caracterise les confiits de forte intensite et qui est 
sousentendue dans la definition de I'assaut amphibie donnee par rATP-8(A) a souleve les memes problemes 
pour les Australiens. 
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Sur Internet 

Cette chronique publiee une fois sur deux dans le Bulletin offre la liste des « sites a la page » que nos lecteurs 
pourraient vouloir explorer. Les URL sont a jour au moment de la publication. 

Ci-apres une variete de sites portant sur la litterature militaire historique et populaire. 

The Australian War Memorial 

Une foule d'informations sur les forces australiennes, incluant des liens avec d'autres sites. 
http://www.awm.gov.au/ 

Arnhem Memorial 

Un site traitant de la lutte epique de la 1^® division aeroportee britannique pres d'Arnhem en 
septembre 1944. 

http://www.geocities.com/pentagon/quarters/4854 /eindex.html 

Camps Hughes Military Site 

Un site dont la tenue a jour est assuree par la Military History Society du Manitoba, qui traite de 
I'histoire et de la preservation de I'ancien secteur d'entrainement du Manitoba. 

http://www.gatewest.net/~gcros/ 

Canadian Army Regiment Index 

Ce site offre des liens avec tons les sites Web officiels et non officiels concernant les corps, les 
regiments et les musees de I'Armee canadienne. 

http://www.du.edu/~tomills/military/america/cargxrefhtm 

The Canadian Military Heritage Project 

Un site exceptionnel portant sur les campagnes nationales et Internationales de I'histoire militaire 
du Canada. 

http://www.rootsweb.com/~canmil/ 

Castles on the Weh 

Un beau site contenant beaucoup d'informations sur les fortifications medievales. 
http://www.castlesontheweb.com/ 

The Royal Flashman Society of Upper Canada 

Un site litteraire dedie au grand chevalier du dix-neuvieme et du debut du vingtieme siecle cree par George 
Macdonald Eraser. 


http://www.pangloss.ca/flashman/ 

Fortress Study Group 

Un autre site sur les fortifications traitant de tous les aspects des fortifications permanentes. 
http://www.geocities.com/CapeCanaveral/Hangar/3337 /index.html 

The National Library of Canada 

Ce site foumit aux scientifiques de I'information sur les stocks considerables que recele ce tresor 
national. 

http://www.nlc-bnc.ca/ 

Sharpe’s Rifles 

Un site litteraire dedie aux ouvrages de la serie Sharpe de Bernard Cornwell. Son heros de la 
guerre d'Espagne est egalement le sujet d'une populaire serie televisee. 

http://sharpe.stavfree.co.uk/over the hills-small.htm 

World War Two on the Web 

Une liste de sites traitant de la Seconde Guerre mondiale. 

www.bunt.com/~mconrad/etolink.htm 

Somme Home Page 

Le site Web officiel commemorant la Bataille de la Somme. 
http://www.somme.com/ 
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